GOBIERNO
REGIONAL

ASGAM

We build sustainability

REGION DEL

BIOBIO

Vecinos de
San Ignacio:

Elaborar el Plan de
Desarrollo Comunal
de San Ignacio
2014 - 2018

INFORME FINAL

“Actualizacion Plan de Desarrollo
Comunal de San Ignacio 2014 - 2018"

Noviembre de 2014

Porvenir 1022, Oficina 208, Comuna de Santiago — R.M. #=7 proyectos@asgam.cl - & +569 56767034
www.asgam.cl



GOBIERNO
REGIONAL

ASGAM

We build sustainability

REGION DE
BIOBIO

INDICE DE CONTENIDOS

Pagina

CAPITULO | MARCO METODOLOGICO DEL PLAN DE DESARROLLO COMUNAL 2014- 2018 5

A. Componentes Metodoldgicos 06
B. Estructuracion de la Informacién 09
C. Estrategia de Integracién de la Informacion Comunal 10
1.1 REQUERIMIENTOS TECNICOS DE LA ETAPA 0 14
1.2 ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE LA ETAPA O 14
1.3 PLAN DE DIFUSION DE PARTICIPACION CIUDADANA 19
1.3.1 Estrategia de Participaciéon 20

1.3.2 Actividades Participativas 20

1.3.3 Medios de Comunicacionl 21

1.4 METODOLOGIA DE PARTICIPACION CIUDADANA 21
1.4.1 Alcance 21

1.4.2 Actores Participantes 22
1.4.2.1 Actores Sociales 22

1.4.2.2 Directores Municipales 23

1.4.2.3 Jefes de Servicios Publicos 23

1.4.2.4 Comunidad en General 23

1.5 REGISTRO DE ACTIVIDADES 23
1.5.1 Registros de Participacion 23

1.5.2 Registros Audiovisuales 24

1.6 TECNICAS PARTICIPATIVAS 24
1.6.1 Espacio Abierto (Open Space) 24

1.6.2 Cuestionarios y Fichas de Problemas Comunales 25

1.6.3 Cuestionario Auto aplicado para Funcionarios Municipales 26

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 — 2018”



GOBIERNO
REGIONAL

REGION DE
BIOBIO

/X
ASGAM

We build sustainability

CAPITULO Il  ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA DE SAN IGNACIO

2.1
2.2
2.3

Caracteristicas Demograficas
Caracteristicas Climaticas
Geologia, Suelos y Riesgos Naturales

CAPITULO Il DIMENSIONES DE DESARROLLO EN LA COMUNA DE SAN IGNACIO

3.1

3.11

3.1.2.
3.1.3.
3.1.4.

3.2

3.21
3.2.2
3.2.3
3.24

33

3.1
3.2

34

341
3.4.2
343
3.4.4
3.45
3.4.6
3.4.7
3.4.8
3.4.9
3.4.10

DESARROLLO ECONOMICO

Tasa de Ocupacion y Desocupacién Comuna de San Ignacio
Ocupacién por Rama de Actividad Econémica

Actividades Econdmicas Principales

Beneficiarios de Proyectos Productivos PRODESAL 2010 — 2014

ORDENAMIENTO TERRITORIAL

Instrumentos de Planificacién Regional
Instrumentos de Planificacién Comunal
Infraestructura Vial, Energética y Aérea
Conectividad Vial

MEDIO AMBIENTE

Sistema Hidrografico
Riesgos Ambientales

DESARROLLO SOCIAL

Pobreza Comunal segln la Encuesta CASEN 2003 al 2011
Vivienda

Mortalidad

Esperanza de Vida

Sistema de Salud Comunal

Subsidios Sociales en la Comuna de San Ignacio
Educacion Municipal

Equipamiento e Inversién Social 2009 — 2013

Deporte y Recreacién

Enfoque Social de Género

27

28
34
35

39

39

39
40
41
53

58

58
60
63
64

67

67
68

74

74
75
78
78
79
82
85
90
91
%94

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 — 2018”



GOBIERNO
REGIONAL

ASGAM

We build sustainability

BIOBIO

3.5 GESTION MUNICIPAL 96

3.5.1 Organizacién y Recursos Humanos 96

3.5.2 Instrumentos de Gestidon Municipal 105
3.5.3 Ingresos y Egresos Municipales Departamentos de Salud y Educaciéon Municipal 106
3.6 TENDENCIAS DE DESARROLLO PARA LA COMUNA DE SAN IGNACIO 113
3.6.1 Tendencias Actuales Significativas 115
3.6.2 Tendencias Significativas a Mediano Plazo 116

CAPITULO IV  VISION, MISION E IMAGEN OBJETIVO PARA LA COMUNA DE SAN IGNACIO 120

4.1 Metodologia 120
4.2 Definicion de Vision, Misidon e Imagen Objetivo Comunal 2014 — 2018 121
CAPITULOV  LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACCION COMUNALES 124

CAPITULOVI CONSTRUCCION Y PRIORIZACION INICIATIVAS DE INVERSION 2014 - 2018 129

6.1 Alcances y Actividades Etapas 3 y 4 del PLADECO 129
6.2 Metodologia de Construccion y Priorizacion de la Cartera de Inversiones 129
6.3 Resultados del Proceso de Priorizacidn Social 138
6.4 Resultados del Proceso de Priorizacién Municipal 148
CAPITULO VIl  EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLADECO SAN IGNACIO 2014 - 2018 158
7.1 Medicién de Indicadores de Procesos, Resultados e Impactos 158
7.2 Seguimiento del PLADECO de San Ignacio 2014 — 2018 163

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 — 2018”



GOBIERNO
REGIONAL

A
ASGAM

We build sustainability

CAPITULOI MARCO METODOLOGICO DEL PLAN DE DESARROLLO COMUNAL 2014- 2018

La llustre Municipalidad de San Ignacio (en adelante Municipio) ha decidido actualizar el Plan de

Desarrollo Comunal (PLADECO) por cuanto este ha cumplido su ciclo y se encuentra
desactualizado. En este sentido, este nuevo instrumento guiard la Gestion Municipal durante los
proximos 4 afios, de manera de lograr construir un Gobierno Local basado en la identificacién de
las necesidades y problematicas que experimentan los 4 Territorios de Planificacion® que posee la
comuna y sus localidades pobladas mas representativas. De esta manera, el PLADECO cumplira
entre otros objetivos estratégicos:

% Apoyar la generacién de instrumentos de planificacién comunal (PLADECOs) para orientar
la adecuada toma de decisiones en el Municipio, respecto al desarrollo econédmico, social y
territorial y,

% Que el Municipio cuente con un instrumento de planificacién comunal que permita
mejorar la gestion municipal, integrando las actuales expectativas, problemas vy
necesidades de la comunidad; mediante la validacién social de carteras de estudios,
programas y proyectos de inversion.

En este contexto, el pasado 29 de Abril de 2014, se dio inicio al proceso de elaboracién del
PLADECO, mediante la realizacion de la primera reunién de trabajo, en la cual participaron el
Secretario Municipal (S) Miguel Parra Carriel, la Unidad Técnica Municipal (en adelante Unidad
Técnica), liderado por el Sr. Rafael Morales Ferrada de SECPLAN, 2 profesionales representantes
de la DIDECO y el Jefe del Estudio de la empresa Ingenieria ASGAM, Sr. Bruno Saldias Rivas.

El presente documento da cuenta de las actividades realizadas durante la Etapa O
“Establecimiento de Condiciones y Conformacién de Equipo de Trabajo”; cuyo objetivo principal
fue garantizar que el proceso de elaboracidon del PLADECO cuente con todas las condiciones,
coordinaciones y compromisos necesarios para su adecuado inicio y desarrollo. Ademas, la Etapa 0
(en adelante la Etapa) permitié la generacién de los siguientes productos:

4% Conformacién de la Unidad Técnica,

+ Inicio del proceso de convocatoria y difusion de la Asamblea Ciudadana y de los
talleres de participacion ciudadana que se realizaron en los 4 Territorios de
Planificacion,

% Contacto con actores y lideres sociales para informar sobre el inicio del proceso de
elaboracion del PLADECO vy,

! Territorio 1: San Ignacio Territorio 2: San Miguel Territorio 3: Quiriquina Territorio 4: Pueblo Seco. Estos territorios
qguedaron definidos en el Pladeco de San Ignacio 2009 — 2013 y serdn redefinidos o confirmados, durante la elaboracién
de la Etapa 1 del PLADECO.
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4 Elaboracién de Carta Gantt de actividades desarrolladas durante la Etapa 0.

De acuerdo a lo sefialado en los TDRs del Estudio “Actualizacién Plan de Desarrollo Comunal de
San Ignacio 2014 - 2018” (en adelante PLADECOQ), a continuacion se presenta la metodologia y los
enfoques seguidos durante la elaboracidon de este instrumento. Las actividades desarrolladas, se

presentan en la Tabla A-1.
A. Componentes Metodolégicos

La elaboracién y actualizacion del PLADECO de San Ignacio 2014 - 2018, se fundamenta
metodoldgicamente en los lineamientos establecidos por la Division de Municipalidades de la
Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo (SUBDERE), dependiente del Ministerio del
Interior y Seguridad Publica y en la sistematizacion y andlisis de experiencias de formulacién de
estos instrumentos llevada a cabo por el Ministerio de Desarrollo Social (www.mds.cl) y por la
CEPAL, durante la ultima década en Chile; en lo que se refiere a las nuevas metodologias de
elaboraciéon de PLADECOS®. En este sentido, el esquema A-1 presenta los componentes
metodoldgicos estratégicos considerados por Ingenieria ASGAM:

Esquema A-1

Propuesta
Comunidad
(Talleres
Consutivos por
Localidades)

Propuesta
L. Propuesta

Municipal o

. L Institucional
(Unidad Técnica, -

. (Servicios
Alcalde + Concejo -
Publicos)

Municipal)

Construccion
Social y

Politica del
PLADECO

Fuente: Ingenieria ASGAM, julio de 2014.

2http://www.subdere.gov.cl/docu mentacion/manual-de-elaboraci%C3%B3n-del-plan-de-desarrollo-comunal-pladeco-
documento-subdere-cepal-0
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Tabla A-1
Actividades Realizadas — Etapa 1 PLADECO de San Ignacio 2014 - 2018
Fecha Actividad Objetivos
Verificacion listado de contactos de Validar nombres, cargos y numeros telefénicos de
Junio 01 al 08 organizaciones funcionales y dirigentes y representantes de organizaciones
territoriales territoriales y funcionales de la comuna
Junio 09 Solicitud Informacién Municipal Validacidn y sistematizacion de informacion por
unio
para Diagndsticos Sectoriales Departamentos Municipales
. . . . Informar sobre realizacion de los talleres consultivos
. Aviso Radial en Radio Atractiva de . .
Junio 19y 20 . ciudadanos en las localidades de Pueblo Seco y
San Ignacio L
Quiriquina
Junio 20 Creacion Banner del PLADECO en Difusidon permanente del Proceso de Elaboracién del
unio
web site www.munisanignacio.cl PLADECO San Ignacio 2014 - 2018
Envio de Ingenieria ASGAM a la L o L
. o . Definicidn de los participantes del Taller Institucional a
Junio 26 Municipalidad, del listado de . s
. . realizarse el 23 de julio 2014
contactos de Servicios Publicos
Evaluacion del status de envio de la informacién por
. .. . L. parte de la Municipalidad y delimitacion de Territorios
Julio 01 Reunidén 04 con Unidad Técnica L N ]
de Planificacion, de acuerdo a lo sefialado en el anterior
Pladeco 2009-2013.
Julio 01 Reuniones con Directivos y Recoleccién y aclaracion de informacién para incluir en
ulio
Funcionarios Municipales Diagndsticos Sectoriales ]
. . . . Diagndstico comunal y construccién de Matriz Preliminar
Julio 04 Taller con Directivos Municipales L o, o
de Iniciativas de Inversion priorizadas
. . . . Informar sobre realizacidon de los talleres consultivos
. Aviso Radial en Radio Atractiva de . . .
Julio03y 04 . ciudadanos en las localidades de San Ignacio y San
San Ignacio .
Miguel
. Invitacion de la Municipalidad al L . L
Julio 10 . Invitacion a participar del Taller Institucional
Taller Institucional
. Confirmacion Asistencia Taller . » . o
Julio18y 21 o Confirmacion de asistentes al Taller Institucional
Institucional
Julio 23 Taller Institucional con Servicios Identificar principales problemas comunales y priorizar
ulio
Publicos iniciativas de inversién para la comuna
. Entrega Etapa 1y Factura 7 que solicita Estado de Pago 2
Julio 24 Entrega Informe Etapa 1

de 4

Fuente: Ingenieria ASGAM, julio de 2014.
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Los 3 componentes metodolégicos presentados, se relacionaron en forma permanente durante el

desarrollo del PLADECO; mediante la integraciéon de 4 Enfoques Estratégicos sefialados en el

esquema A-2: Acuerdos Politicos, Representatividad Espacial, Integracidon Social Efectiva y
Coordinaciéon Publica-Privada.

ii)

Esquema A-2
Enfoques Estratégicos del PLADECO 2014- 2018

Acuerdos
Politicos

Coordinacion [ .
bl Propuesta Representatividad
Publica- Comunidad Espacial
Privada L

Propuesta

Integracion
Social Efectiva

Fuente: Ingenieria ASGAM, julio de 2014.

Acuerdos Politicos: Se refiere a los mecanismos empleados para lograr consensos
politicos con el Concejo Municipal y con Directivos Municipales, en lo que se refiere a
la forma de abordar el PLADECO, los mecanismos de convocatoria para el proceso de
participacion ciudadana y las areas estratégicas de andlisis que considerd el
instrumento.

Representatividad Espacial: Se refiere a la cobertura territorial que abordd el
PLADECO, respecto a lo amplio de la convocatoria a participar que se hizo a las
localidades pobladas mas representativas de San Ignacio. Asi, se realizaron 4 jornadas
de participacion ciudadana y se convocd abiertamente a lideres sociales,
representantes de la comunidad y a dirigentes de organizaciones territoriales y
funcionales de los 3 territorios de planificacion definidos para San Ignacio®.

® En Anexo I, se presenta el Informe de Participaciéon Ciudadana, incluyendo la metodologia empleada, las técnicas
implementadas, los registros de asistencias y las fotografias que respaldan la ejecucién de las diversas actividades. Los
talleres consultivos se realizaron el 21 de junio en las localidades de Pueblo Seco y Quiriquina y el 05 de julio de 2014, en
las localidades de San Ignacio y San Miguel.
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Integracion Social Efectiva: Se refiere a la inclusion efectiva y vinculante de la opinién
de la comunidad, para construir la Propuesta Comunitaria que tendra el PLADECO. Se
utilizé la técnica de espacio abierto®; el cual fue modificado de acuerdo a las
caracteristicas culturales de los diferentes grupos que asistieron a los talleres
consultivos.

Coordinaciéon Publica-Privada: Se refiere a la forma de trabajo en equipo, que se
implementd entre la Municipalidad de San Ignacio e Ingenieria ASGAM. En este
sentido, el apoyo permanente de la Unidad Técnica Municipal (en adelante Unidad
Técnica) fue relevante para lograr la realizaciéon de los talleres consultivos y para
alcanzar consensos con las autoridades municipales y politicas de la comuna. En este
sentido, la labor de la Unidad Técnica fue fundamental, ya que permitié obtener los
siguientes resultados:

Consensuar una estrategia de implementacidn territorial de los talleres consultivos de
participacion ciudadana.

Coordinar actividades de reunién con Concejo Municipal, funcionarios municipales y
autoridades comunales.

Coordinar el acceso a la informacidon municipal y comunal.

Validar informes de avance y la propuesta del PLADECO.

Estructuracion de la Informacion

Las areas de desarrollo o ejes estratégicos que debe analizar un PLADECO; son diversas, requieren

ser conceptualizadas y deben ser complementadas con analisis de datos previamente validados

con y desde el Municipio u otras instituciones con competencia comunal. En este sentido, el

PLADECO consideré una definicidn previa de estos ejes, antes de iniciar la Etapa 1 de Diagndstico

sectorial y comunal, a partir de la interrelacidon de la estructura sefialada en el esquema B-1. De

esta manera, se definieron los siguientes ejes estratégicos o sectores de andlisis que abordé el
PLADECO en la Etapa 1.

-+ ¥

DESARROLLO ECONOMICO
ORDENAMIENTO TERRITORIAL
MEDIO AMBIENTE
DESARROLLO SOCIAL

GESTION MUNICIPAL

4 .
www.openingspace.net
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Esquema B-1
Definicidn de Ejes Estratégicos del PLADECO 2014 - 2018
Fuente: Ingenieria ASGAM, julio de 2014.
C. Estrategia de Integracion de la Informacién Comunal

Para integrar las variadas fuentes y tipo de informacidon disponible en el Municipio y en los
servicios publicos, fue necesario consensuar la mejor estrategia de integracion y evaluacion de la
informacién para la elaboraciéon del PLADECO. En este sentido, se definid una estrategia de
integracién que sintetizo los acuerdos alcanzados en diferentes momentos y con distintos actores
estratégicos, segun sefiala el esquema C-1.

i) Definicién de la Escala Espacial de Andlisis

Un primer elemento que se definid y consensué con la Unidad Técnica, fue la escala de analisis
espacial o base territorial que se usaria para planificar las actividades de participacion ciudadana,
asi como para presentar los diagndsticos sectoriales de la Etapa 1 y subsiguientes del PLADECO. De
esta manera, la escala de andlisis espacial definida, fue una modificacién de los territorios de
planificacién presentados en el Pladeco 2009 — 2013; situacidon que fue verificada en terreno y
conversada con los diferentes profesionales de la Municipalidad; de acuerdo a la identificacién de
territorios funcionales, con dindmicas propias referidas al uso social del suelo, la base econémica
predominante, la diversidad sociocultural, la calidad ambiental de los recursos y la conectividad
entre las localidades pobladas involucradas en los territorios de planificacion.

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 - 2018”
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Esquema C-1
Estrategia de Integracion de la Informacién Comunal
.Int’eg'racwn Definicion de la
Sistémica para .
Escala Espacial de
Etapa de e s
. e Analisis
Diagnéstico
Gestion
Opinién Social Institucional y
Vinculante Validacion de
Informacion
Fuente: Ingenieria ASGAM, julio de 2014.
i) Gestion Institucional y Validacion de Informacion

La busqueda de datos e informacion en las diferentes web ministeriales chilenas y en la web del
Municipio (www.munisanignacio.cl), permitié tener una primera aproximacion respecto a la

calidad, temporalidad y nivel de desagregacion espacial de la informacién disponible en la
comuna. Al respecto, resultdé fundamental el apoyo obtenido de la SECPLAC y DIDECO para
canalizar en forma adecuada los requerimientos y precisiones tematicas necesarias para comenzar
cada uno de los diagndsticos sectoriales; sobre todo para que los Directivos Municipales,
facilitaran la informacién solicitada por Ingenieria ASGAM.

Por otro lado, se solicitd a la Unidad Técnica la realizacién de un taller — diagndstico, con la
participacion de una diversidad de servicios publicos que intervienen el territorio comunal®; con la
finalidad de precisar algunos elementos del diagndstico sectorial de la Etapa 1, vincular las
politicas comunales con las nacionales, regionales y provinciales y ademas, generar las instancias
para validar informacién municipal y aquella que generan los propios ministerios sectoriales.

s Sercotec, Indap, Corfo, Fosis, SAG, Conaf, DGA, DOH vy Vialidad-MOP, Conadi, Prodesal, Sernam, Senadis, Gore Bio-Bio,
Sernatur, Seremi Medio Ambiente, Autoridad Sanitaria, Superintendencia de Servicios Sanitarios (SISS), Sernapesca,
SERVIU, Seremi MINVU, Seremi Bienes Nacionales, entre otros.

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 — 2018”
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Foto C-1: Taller Institucional con Servicios Publicos, julio 2014
iiii) Opinidn Social Vinculante

Esta estrategia se definié con la Unidad Técnica y buscé ampliar la participacién de las localidades
pobladas y de los actores sociales e institucionales, respecto a la experiencia que se tuvo en el
anterior Pladeco 2009 — 2013. En este sentido, el Municipio planted la necesidad que el actual
PLADECO 2014 — 2018, debia responder a la creciente demanda por participar, emanada de las
organizaciones sociales, funcionales y territoriales de los diversos territorios de la comuna. De esta
manera, se buscé implementar un proceso de participacion ciudadana orientado a la construccion
de consensos sociales; sobre la base de una mayor representatividad territorial, la conformacion
de grupos de trabajo en cada localidad, la busqueda de opiniones fundadas de los lideres, Ila
inclusion de la identidad sociocultural como elemento diferenciador de las propuestas generadas
en los talleres consultivos y la toma de decisiones vinculante con los lineamientos estratégicos que
propondra el PLADECO 2014 —2018.

iv) Integracion Sistémica

Se abordd la comuna de San Ignacio como un territorio multidimensional integrado por sub-
sistemas interdependientes entre si, vinculados mediante la inclusién de ejes estratégicos®; los
cuales permitirdn la integracién y definicién de la imagen objetivo, lineamientos estratégicos y
lineas de accidn que se construiran durante las Etapas 2, 3 y 4 del PLADECO.

Finalmente, la integracidn sistémica de la informacién, se constituyé en un eje metodoldgico
fundamental; ya que por un lado; permitié elaborar diagndsticos conclusivos, actualizados y

® Presentadas en el punto B: Desarrollo Econémico, Ordenamiento Territorial, Medio Ambiente, Desarrollo Social y
Gestion Municipal.

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 — 2018”
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validados cuantitativa y cualitativamente por los principales actores comunales y por otro lado;
permitié integrar la informacién recolectada y definir areas de intervencién que formaran parte de
la propuesta del PLADECO en las Etapas 2, 3 y 4 (ver Esquema C-2).

Esquema C-2
Integracion Sistémica y Metodoldgica del PLADECO 2014 - 2018

Enfoques
Estratégicos

Integracion y Analisis de
Informacion Territorial

'Desarrollo
Econdémico

~ Ordenamiento
Territorial

4 Medio Ambiente

/ Desarrollo Social

Gestion Municipal
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1.1 REQUERIMIENTOS TECNICOS DE LA ETAPA 0

Segun lo solicitado por el Municipio en los Términos de Referencia del Estudio (en adelante TDR),
el Objetivo General de la Etapa 0 es “Garantizar el desarrollo de un trabajo coordinado, planificado
y organizado en todas las etapas que implica para su elaboracién correspondiente”. De esta
manera, para cumplir con el Objetivo General de la Etapa, los TDR recomiendan:

i.  Verificar el interés del Municipio en la elaboracién del PLADECO. Debido a lo que
implica la participacidon de la comunidad en la elaboracién de un PLADECO, se debera
garantizar desde el inicio el interés y la voluntad para formular este instrumento de
manera participativa, por lo que se deberdn creardn instancias de participacion activa.

ii. Apoyar la promocién de la planificacidn participativa, contactar a las organizaciones
para invitarlas a participar en el proceso.

iii. Coordinacion con las autoridades municipales, regionales y sector privado.

1.2 ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE LA ETAPAO

Dentro de las principales actividades realizadas entre mayo y junio de 2014, se detallan las
siguientes:

a) Primera Reunién con Unidad Municipal Abril 29

Reunidon de inicio del PLADECO, donde se definié la conformacién de la Unidad Técnica, cuya
formalizacidén se hizo a través de Decreto Alcaldicio Res. 125 (Anexo 2); el Jefe del Estudio Sr.
Bruno Saldias Rivas expuso la estrategia y la logistica de trabajo a seguir; se conversd sobre las
expectativas municipales respecto al proceso de elaboracién del PLADECO y se programd una
planificacién general de las actividades de la Etapa. La minuta de reunién 01 se adjunta en el
Anexo 3.

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 — 2018”
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b) Induccion Institucional del PLADECO a Directivos Municipales

Reunién de sensibilizacion y coordinacion de actividades a desarrollarse en el PLADECO con
directivos municipales. La lista de asistentes a la actividad se encuentra en el Anexo 4.

Foto 1-B: Induccién PLADECO con Directivos Municipales.
c) Terreno a Localidades Pobladas de la comuna de San Ignacio Mayo 13y 31

Se realizaron visitas presenciales a las diferentes localidades pobladas de la comuna, con la
finalidad de contactar a algunos actores y lideres sociales, con representatividad y conocimiento
de las necesidades y problemas que los afectan. El Sr. Rafael Morales Ferrada representando a la
Unidad Técnica en conjunto con el Jefe del PLADECO Sr. Bruno Saldias Rivas; analizaron algunos
problemas en terreno y conversaron con algunos lideres sociales de las localidades.

15

Foto 1-C: Falla estructural en multicancha.
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d) Entregay Colocacion de Afiches de Difusion

Se entregaron a algunos representantes de organizaciones funcionales y territoriales de la
comuna, los afiches de difusidn de las actividades de participacidon ciudadana que se realizaron
entre junio y julio de 2014. Esta actividad se realizé al finalizar la Cuenta Publica Municipal 2014.
También el afiche se colocé en dependencias municipales. El disefio se presenta en el Anexo 5.

Foto 1-D: Afiche de Difusién instalado en DIDECO.

e) Segunda Reunién con Unidad Técnica Junio 03

Se analizd la mejor estrategia para contactar a representantes de organizaciones funcionales,
territoriales, municipales y productivas de la comuna. DIDECO hizo entrega de listados oficiales de
organizaciones sociales, territoriales y productivas de la comuna, para que Ingenieria ASGAM
iniciara el contacto telefénico para invitarlos a la Asamblea Ciudadana de inicio del proceso
PLADECO, cuya fecha quedd definida para el 17 de junio a las 15:00 horas en el Teatro Municipal
de la comuna. La invitacién entregada se encuentra en el Anexo 5. Ademas, se acordd realizar los
talleres participativos en los centros poblados mds importantes de los 4 territorios de planificacion
(San Ignacio, San Miguel, Quiriquina y Pueblo Seco) y se programé su realizacidn para los dias 21
de junio y 05 de julio de 2014. La minuta de reunidn se encuentra en el Anexo 7.

f) Contacto Telefénico y Entrega de Invitaciones Junio09y 10

Ingenieria ASGAM contactd telefédnicamente a representantes de las organizaciones facilitadas
por la DIDECO en la reuniéon 02, con la finalidad de entregar presencialmente, las invitaciones a la
Asamblea Ciudadana del 17 de junio. Ademas, se evaluaron en terreno, la factibilidad de los
lugares donde se realizardn los talleres participativos del 21 de junio y 05 de julio.

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 - 2018”
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Foto 1-F: Entrega de Invitaciones a la Asamblea Ciudadana,
Pueblo Seco.
g) Avisos Radiales de Invitacién a Asamblea Ciudadana Junio 14 al 16

Se publicaron 8 avisos por dia en la Radio Atractiva (95.3 FM), donde se invitd abiertamente a la
comunidad, para participar de la Asamblea Ciudadana el 17 de junio a las 15:00 horas, actividad
gue dio inicio del proceso de elaboracion del PLADECO.

h) Asamblea Ciudadana Junio 17

Participaron 35 personas de la comunidad, el Sr. Alcalde (S) Daniel Soto Lagos y el equipo de
Ingenieria ASGAM: Pablo Sanhueza Orozco, Felipe Sanhueza y el Jefe del Estudio, Sr. Bruno Saldias
Rivas. La lista de asistencia se encuentra en el Anexo 8.

En esta oportunidad, se informé sobre las proximas fechas de los talleres participativos del 21 de
junio en las localidades de Pueblo Seco (10:00 a 13:00 horas) y Quiriquina (15:00 a 18:00 horas).
También se informd que el 05 de julio se realizardn los talleres en las localidades de San Miguel
(jornada de la mafiana) y San Ignacio (jornada de la tarde). La actividad duré 90 minutos, la
comunidad expresé sus dudas, se explicé qué es un PLADECO y para qué sirve y se invitd a
participar activamente en este proceso que terminara en octubre de 2014.

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 - 2018”
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Foto 1-G: Desarrollo Asamblea Ciudadana que inicia el proceso de
elaboracién del PLADECO.

En funcién de estas actividades ejecutadas, a continuacion se presenta un cuadro comparativo
donde se indican las principales actividades solicitadas en los TDR para cumplir con el objetivo de
la Etapa 0, las fechas en que se llevaron a cabo y los registros de verificacién de las mismas:

ACTIVIDAD TDR FECHA DE EJECUCION ‘ MEDIOS DE VERIFICACION

- Entrega por parte de la Municipalidad de las . L
. . . L Terreno de Unidad Técnica
orientaciones e informacién sobre Ila Mayo 13y 31 .
. ., por Localidades Pobladas
relevancia de la elaboracién de un

PLADECO, a la comunidad, Concejo
Municipal y Funcionarios. Junio 17 Fotos Asamblea Ciudadana

- Conformacion del equipo de trabajo
ejecutor, donde se deberan definir los roles
y compromisos de los funcionarios
Municipales para participar del proceso. El
Equipo Gestor estara dirigido por un Abril 21 Decreto RES 125
Profesional de la Secretaria Comunal de
Planificacion u otro que designe el Sr.
Alcalde.

- Recopilacién de informacion preliminar . .
Emails Enviados a

i i icipi Junio 09
disponible en el Municipio. Municipalidad (Anexo 9)

- Estrategia comunicacional, disefio de
afiches, situados en lugares estratégicos que | 30 de mayo al 17 de junio Anexo 5y6
tengan alta afluencia de publico. Se podra

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 — 2018”
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ACTIVIDAD TDR FECHA DE EJECUCION ‘ MEDIOS DE VERIFICACION

utilizar medios de comunicacién masivos de
informacion, pagina web del municipio
donde se informe sobre las etapas que
contempla el proceso y sus respectivas
actividades.

- Programacion de las actividades de

participacion ciudadana. Definicion de Junio 03

actores relevantes.

Minuta de Reunidn 02 en
Anexo 7

- Reuniéon con autoridades provinciales vy
regionales, las cuales podran ser apoyadas | A realizarse durante la
por la division de Planificacién de los | Primera quincena de julio

Gobiernos Regionales. 2014

Lista de asistencia a incluir en
Informe de Etapa 1

- Definicién del Equipo de trabajo municipal,
actores relevantes y comunidad Abril 29y Junio 03

Minuta de Reunidn 01 en
Anexo 3

- Elaboracion del Plan de Trabajo que
contenga detalladamente las actividades de
participacion ciudadana que se realizaran
con la comunidad, asi como también las Mayo 02
actividades de transferencia metodoldgica a
los funcionarios municipales.

Capitulo 6 de este Informe

Fuente: Ingenieria ASGAM, junio de 2014.

13 PLAN DE DIFUSION DE PARTICIPACION CIUDADANA

Ingenieria ASGAM presenté el Plan de Difusién de Participacion Ciudadana que se implementé

durante el desarrollo de la actualizacién el PLADECO de San Ignacio; con la finalidad de aumentar

las posibilidades de una mayor asistencia de las personas a los talleres participativos, poder

ampliar la cobertura territorial a las localidades pobladas mas alejadas y optimizar la

representacion de las principales organizaciones territoriales y funcionales vigentes en los

diferentes territorios de planificaciéon de la comuna. En este contexto, el objetivo del presente Plan

de Difusidn, fue definir las principales herramientas y técnicas que aseguraran una informacion

oportuna, eficaz y permanente en el tiempo, de manera que las personas estuvieran informadas

durante todo el proceso de elaboracién del PLADECO, entre los meses de junio y octubre de 2014.

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 — 2018”
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1.3.1 Estrategia de Participacién

Tanto el Sr. Alcalde, los Concejales y la Unidad Técnica, han manifestado un interés porque la
participacion de la comunidad sea uno de los ejes fundamentales de la elaboracién del PLADECO;
ya que tanto las necesidades y problemas de las distintas localidades y sectores de la comuna, asi
como la misidn, vision y los proyectos prioritarios para San Ignacio; deben ser validados por los
actores sociales, a través de instancias vinculantes que aseguren la opinién consensuada entre los
diversos grupos y territorios de planificacion que posee la comuna. Para este efecto, Ingenieria
ASGAM dispuso una serie de actividades de participacidon ciudadanas y un Plan de difusién de las
mismas, con el objeto de lograr la mayor convocatoria posible.

1.3.2 Actividades Participativas

#+ Asamblea Ciudadana: Se llevé a efecto el 17 de junio a las 15:00 horas en el Teatro
Municipal de San Ignacio. Fue abierta a la comunidad y conté con la participacion del Sr.
Alcalde, Concejales, Unidad Municipal, Directores Municipales y de los principales
representantes y lideres de organizaciones territoriales, funcionales y productivas de la
comuna. El objetivo de esta actividad, fue dar el inicio al proceso de actualizacién del
PLADECO vy a la vez, motivar a la comunidad organizada y a los funcionarios municipales
para que participen y colaboren en las distintas actividades y etapas que se requieren para
elaborar el Plan.

*+ Talleres Consultivos: Consistieron en actividades para analizar las necesidades, problemas
y posibles proyectos de solucidn a éstos, propuestos por representantes de la comunidad
organizada, los que se realizaron el 21 de junio y 05 de julio, en las cuatro localidades
pobladas mas importantes de la comuna (Pueblo Seco, Quiriquina, San Ignacio y San
Miguel). Cada taller consultivo fue analizado por los profesionales de Ingenieria ASGAM y
sus resultados fueron clasificados y sistematizados como insumos para la Elaboracién de
las Etapas 1y 2 del PLADECO.

*+ Talleres de Priorizacion de Iniciativas de Inversién: Consistié en actividades para precisar
y priorizar las iniciativas de inversidon que propusieron los representantes de la comunidad
organizada en los talleres consultivos del 21 de junio y 05 de julio. Ingenieria ASGAM,
agrupd estas iniciativas de inversion, segin lo establecido en el Sistema Nacional de
Inversiones (S.N.l.); en acciones, estudios, programas y proyectos. Los talleres se
realizaron en las mismas localidades pobladas y convocé a las mismas personas que
participaron de los talleres consultivos.

+ Asamblea de Presentacién del PLADECO a la Comunidad y al GORE de Bio-Bio: Esta
actividad contard con la presencia del Sr. Alcalde y las autoridades comunales y del
Departamento de Planes y Programas del GORE, para presentar el PLADECO 2014- 2018,
una vez que sea aprobado por el Concejo Municipal. Esta actividad serd de media jornada
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durante noviembre de 2014 y sera difundida mediante cunas radiales, invitaciones via
emails y llamados telefénicos a los participantes del proceso de elaboracién del Plan.

1.3.3 Medios de Comunicacion

Dentro de las principales acciones desarrolladas para la difusidn de las actividades de participacion
ciudadana, se cuentan:

4 Contacto con Informantes Calificados: Durante las visitas a terreno, el Jefe del PLADECO
se reunié con informantes claves de las principales localidades pobladas, con la finalidad
de invitarlos a participar del proceso de actualizacién del PLADECO de San Ignacio, donde
les explicara la importancia de su asistencia y de la comunidad organizada, a estas
actividades de actualizacién del Plan.

+ Colocacion de Afiches Informativos: Tiraje de 200 afiches que informaron las fechas y
lugares donde se realizaron las actividades de participacion ciudadana. Cada afiche serd a
color y tendra una dimensidn aproximada de 70 cm. x 50 cm. Estos fueron entregados
personalmente a algunos representantes de organizaciones territoriales y funcionales y
otros, fueron pegados en dependencias municipales, incluyendo CESFAM vy escuelas
publicas.

4 Avisos Radiales: Informativos diarios con frecuencia de 8 avisos, 2 dias antes de cada
actividad participativa.

4+ Banner en Web Municipal: Informacién sobre las actividades de participacién ciudadana
del PLADECO. Publicacién que estuvo disponible durante junio de 2014 y hasta el término
del proceso de formulacién del Plan.

+ Web Municipal: Para este efecto, se dispondrd de datos y orientaciones para que el
Departamento de Informatica de la Municipalidad, pueda realizar un link con informacién
exclusiva sobre el PLADECO, detalle de las actividades de participacion ciudadana vy
documentos técnicos.

1.4 METODOLOGIA DE PARTICIPACION CIUDADANA
1.4.1 ALCANCE

En el marco de la elaboracién del PLADECO de San Ignacio 2014-2018, se desarrollaron talleres
participativos sociales e institucionales, orientados a conocer cudles son los intereses, necesidades
y problemas de mds importancia que afectan a los habitantes de las principales localidades y
centros poblados de la comuna. Para lograr una mayor cobertura territorial y un proceso efectivo
de participacion; se adoptd una estrategia territorial de aproximacién a los problemas comunales y
sus respectivas soluciones; mediante la realizacién de talleres participativos en aquellas
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localidades y centros poblados que presentan una adecuada representatividad sociocultural y un
equilibrado peso poblacional, respecto a los 4 territorios de planificacion que se definieron en el
anterior Pladeco 2009 — 2013 y que fueron validados por la Unidad Técnica para el presente
PLADECO 2014 — 2018 (Tabla 4-A).

De esta manera, y en conjunto con la Unidad Técnica, se acordd que los talleres participativos se
desarrollaran en las 4 localidades pobladas mas importantes de la comuna. Esta subdivision
territorial, permitié aumentar la cobertura comunal de representacién y ademas, recogié las
propuestas de los principales agentes de desarrollo; respecto a sus problematicas cotidianas. De
esta manera, la programacion de los talleres participativos quedd definida segun lo sefialado en la
Tabla 4-B:

Tabla 4-A
Territorios de Planificacion — PLADECO de San Ignacio
Territorios Localidades Pobladas
| San Ignacio
Il San Miguel
]| Quiriquina
v Pueblo Seco

Fuente: Pladeco de San Ignacio 2009 — 2013 e Ingenieria ASGAM, junio de 2014.

Tabla 4-B
Programacion Talleres Participativos, Etapa 1, PLADECO de San Ignacio
Territorios Fecha Jornada (horas)
I San Ignacio Julio 05 09:30a12:30
Il San Miguel Julio 05 14:00a17:00
Il Quiriquina Junio 21 15:00 a 18:00
IV Pueblo Seco Junio 21 10:00 a 13:00

Fuente: Ingenieria ASGAM, — Municipalidad de San Ignacio. Junio de 2014.

1.4.2 Actores Participantes

1.4.2.1 Actores Sociales

Los actores invitados a los talleres participativos, fueron representantes, dirigentes y/o lideres de
organizaciones territoriales, funcionales y econdmicas de las localidades y centros poblados donde
se desarrollaron las actividades programadas en la Tabla 6-B. Se contacté telefénicamente a
dirigentes y representantes de dichas organizaciones; sobre la base del listado de contactos
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entregados por la Unidad Técnica durante la Etapa O del PLADECO. Ademads, se contacté
telefédnicamente a los asistentes que se registraron en la Asamblea Ciudadana realizada en junio.

1.4.2.2. Directores Municipales

Los actores invitados a los talleres de diagndsticos sectoriales, fueron todos aquellos Directores o
Jefes de Departamentos municipales y funcionarios municipales que trabajen en las areas que
abordara el PLADECO. Se contactd telefénicamente a estas personas, sobre la base del listado de
contactos entregados por la Unidad Técnica.

1.4.2.3 Jefes de Servicios Publicos’

Los actores invitados fueron algunos Jefes o profesionales que trabajan en los Servicios Publicos
que intervienen en el territorio de San Ignacio, a los cuales se les hizo llegar una invitacién formal
via mail y también fueron confirmados telefénicamente.

1.4.2.4 Comunidad en General

Los actores invitados fueron la comunidad en general y los habitantes de las localidades pobladas
donde se desarrollaran las actividades programadas en la Tabla 6-B. Mediante los avisos radiales 2
dias antes de los talleres participativos y a través de la colocacidn de afiches informativos en
escuelas, consultorios, Municipalidad, bibliotecas y sedes de Juntas de Vecinos, se invitd
abiertamente a participar a la comunidad de la comuna.

1.5 REGISTRO DE ACTIVIDADES
1.5.1 Registros de Participacion

Todos los participantes fueron inscritos y registrados en una planilla, antes del inicio de las
actividades y se les menciond la importancia de éstas, para la elaboracion del Diagnéstico comunal
y sectorial de la Etapa 1.

7 Seran contactados los siguientes servicios: SERNATUR, SERVIU, PRODESAL, DGA-MOP, DOH-MOP, SERNAM, SENADIS,
VIALIDAD-MOP, Seremi de Medio Ambiente, Seremi de Salud, Seremi MINVU, SISS, INDAP, CONAF, CORFO, SAG, Seremi
de Bienes Nacionales, FOSIS, GORE Bio-Bio (Programas PMB).
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1.5.2 Registros Audiovisuales

Se registraron todas las actividades mediante el uso de camaras fotograficas y de video, de
manera de complementar los resultados obtenidos de la aplicacién de las técnicas participativas y
ademas, para facilitar la transcripcién de éstas.

1.6 TECNICAS PARTICIPATIVAS

Se utilizaron tres técnicas de participacion para tres actores diferentes. Se aplicé la técnica de
Espacio Abierto (Open Space) al momento de realizar los talleres participativos con la comunidad
en los diferentes Territorios definidos en la Tabla 6-B; Cuestionarios y Fichas de Problemas
durante la Etapa 1 y al momento de trabajar con los Directores Municipales y con los Jefes o
representantes de Servicios Publicos regionales, provinciales y comunales; Cuestionario Auto
aplicado a Funcionarios Municipales durante la Etapa 1 para complementar la obtencion de
informacién que enriquezca el Diagndstico de Gestidon Municipal.

1.6.1 Espacio Abierto (Open Space)

Es una técnica de participacidon colectiva para la generacidon de propuestas, identificaciéon de
problemas y necesidades y discusion sobre diversidad de temdticas de desarrollo comunal. Entre
las principales ventajas destaca; su facil desarrollo, clara exposicion a los participantes vy
simplicidad de entendimiento para personas de diversas culturas y niveles educacionales. Se
solicité a los participantes que escuchen la explicacion del propdsito del encuentro, donde se
recalcard que el objetivo principal, es que las personas puedan sefialar claramente, las
necesidades y oportunidades que identifican para la localidad donde viven, trabajan, estudian o
dénde se sientan pertenecer con mayor interés. Al mismo tiempo, los participantes deberan
plantear diferentes soluciones e ideas de proyectos a los problemas identificados, para su
posterior incorporacién al diagnéstico del PLADECO de la comuna.

Antes de la aplicacion de esta técnica, cada persona se presentard ante el grupo; lo que permitira
gue los participantes se distraigan de posibles problemas o dificultades externas a la actividad y
ademas, facilita que se genere un ambiente de relajo y de conocimiento entre los participantes.
Esta técnica consta de cuatro etapas:

+ Conformacion de Grupos
Implementos: Sillas dispuestas en circulo, Papeldgrafo (cartulina o papel grande) en blanco y un
cartel que diga “Agenda de Trabajo”, plumdén de pizarra y mapa comunal. Se solicitard a los
participantes que libremente se sienten en cada grupo de sillas con un maximo de 15 participantes
por grupo. Posteriormente, se les solicitard que espontdaneamente se acerquen hacia el centro del
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circulo de sillas y mencionen una necesidad o problema del Territorio de interés y que las anoten
en el papeldgrafo “Agenda de Trabajo” (no es necesario que todas las personas tengan que salir a
mencionar una necesidad).

% Propuestas de Soluciones e Iniciativas de Inversidn
Implementos: lapiz y hojas de respuestas
Después de la construccién de la Agenda de Trabajo (escrita en el papelégrafo), cada grupo tendra
que generar una propuesta concreta de solucién indicando quienes son los actores involucrados,
cudles son las oportunidades que visualizan y cudles son las dificultades a enfrentar.

% Presentacion de Propuestas
Implementos: Mapa comunal con divisién de Territorios de Planificacién con localidades pobladas.
Al final de la sesion, cada grupo presentard sus propuestas en el mapa facilitado por el equipo de
Ingenieria ASGAM.

+ Plenario

Al final de la actividad, se procederd a responder las dudas que los participantes tengan, se les
agradecerd y recordara sobre la importancia de la participacién de ellos en el proceso de
elaboracion del PLADECO de San Ignacio 2014 — 2018. Se mencionara que es probable que no
todas las propuestas puedan estar incluidas en el PLADECO definitivo; ya sea por restriccion
presupuestaria, dificultad en su gestidn, otras prioridades municipales u otras razones. Se les
recalcard que ellos seran parte fundamental de la evaluacién de las propuestas que hard la
Municipalidad y que se propondran en forma definitiva al Concejo Municipal. Finalmente, se les
invitard al préximo encuentro de talleres participativos correspondientes a la Etapa 3 “Validacién
de Propuestas e Iniciativas de Inversion del PLADECO 2014- 2018”, a desarrollarse durante agosto
de 2014.

1.6.2 Cuestionarios y Fichas de Problemas Comunales

Su objetivo es obtener informacion directa de los Directores Municipales y Jefes de Servicios
Publicos con representatividad regional, provincial y comunal, respecto a la visidon estratégica-
politica que poseen de la comuna y de sus necesidades, oportunidades y las posibles soluciones
para los problemas identificados en los 4 Territorios de Planificacidon. Los resultados esperados
enriqueceran el andlisis respecto a la vision de futuro de la comuna, sus diferentes dimensiones de
desarrollo y los diferentes diagndsticos sectoriales que se entregaran al finalizar la Etapa 1 del
PLADECO. Se aplicard una pauta semi-estructurada para propiciar que todos los participantes
puedan aportar al desarrollo de la actividad. Se entregara esta pauta, mediante medio electrénico,
previo contacto telefénico con los actores identificados.
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1.6.3 Cuestionario Auto aplicado para Funcionarios Municipales

Su objetivo es medir la capacidad de la Municipalidad, como principal gestor del desarrollo local,
para poder dar cumplimiento a los objetivos del PLADECO, basandose en indicadores que den
cuenta de su Gestién Municipal. Esto se hara, con el fin de entregar mayores antecedentes al
Diagnéstico de Gestion Municipal que incluird la Etapa 1; situacidon que permitird identificar las
principales fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora al interior del equipo municipal, que
pudieran constituir nudos criticos o cuellos de botella durante el periodo de ejecucién del
PLADECO y, eventualmente, obstaculizaran el logro de los objetivos y desarrollo de las iniciativas
de inversion que se presentardn en la Etapa 3. Para este efecto, se disefiara un Cuestionario auto
aplicado, que sera enviado por mail a todos los funcionarios municipales, recayendo en el Director
correspondiente, la responsabilidad de que sus subalternos respondan dicho instrumento, que
serd analizado por departamento municipal y serd asociado a los ambitos del desarrollo
declarados en el Diagnéstico Sectorial.
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CAPITULO Il ANTECEDENTES GENERALES DE LA COMUNA DE SAN IGNACIO

La comuna de San Ignacio fue fundada el 20 de octubre de 1848 por los hermanos Faustino y
Basilio Sandoval Rivas y recibié su nombre, en honor al Intendente de la Provincia de Nuble Sr.
José Ignacio Garcia, bajo cuyo mandato se fundd. Administrativamente, la comuna pertenece a la
Regién del Bio-Bio, Provincia de Nuble y se ubica aproximadamente entre los 5.912.000 y
5.932.000 metros Norte y los 750.000 y 786.000 metros Este®, abarcando una superficie
aproximada de 363,6 Km?, con una densidad de poblacién de 42,7 hab/Km?; segun la estimacion
realizada por el INE al 2012 (15.540 habitantes), a partir de los resultados oficiales del Censo 2012.

La comuna de San Ignacio se encuentra a 115 kildmetros de la Capital Regional Concepcién y a 32
kildmetros hacia el sur oriente de la ciudad de Chillan, se conecta con la Capital Provincial a través
de la Ruta N-59 Chilldn-Yungay’ y pertenece al Territorio de Planificacidn Laja - Diguillin'®. Limita al
Norte con la comuna de Chillan, al Nor-oeste con la comuna de Chillan Viejo, al Nor-este con la
comuna de Pinto, el Oeste con la comuna de Bulnes, y al Sur-este con la comuna de El Carmen (ver
Carta 01).

El alcance espacial de aplicacidon del PLADECO 2014 — 2018, corresponde a toda la extension actual
comunal, la cual fue zonificada en Territorios de Planificacion'® (ver Carta 01). Esta propuesta de
zonificacién se modifico respecto a lo planteado por el anterior Pladeco 2008 — 2013; luego que se
consensuara con la Unidad Técnica; ya que orienta y mantiene el enfoque territorial de las
estrategias y politicas comunales que se han implementado los ultimos afios en la comuna y
ademds, porque mantiene la continuidad de la unidad de analisis denominada “Territorio de
Planificacion” que también es utilizado a nivel regional™. Del mismo modo, con este enfoque
territorial de planificacion por territorios, se busca una mayor equidad e igualdad en la asignacién
presupuestaria que llevard a cabo la Municipalidad para el periodo 2014-2018; en lo referido a la
ejecucién de iniciativas de inversidon con impactos territoriales diferenciados; de acuerdo a las

8 Coordenadas UTM, WGS84, Huso 18 y 19.

° El mejoramiento de esta Ruta, estd considerado como un proyecto estratégico de la Regién del Bio-Bio, segun el
Estudio “Actualizacion Plan Director de Infraestructura MOP, INECON, 2009.

%2 comuna de San Ignacio pertenece a uno de los 9 Territorios de Planificacion de la Region del Bio-Bio, los cuales
fueron definidos por el Departamento de Planes y Programas del GORE Bio-Bio, en el marco de la elaboracién de la
Estrategia Regional de Desarrollo (EDR) 2008 -2015 y dentro del Modelo de Gestion Territorial actual de la Regidn. Las
comunas integrantes del Territorio Laja-Diguillin, son: Chilldan Viejo, Yungay, Pinto, Pemuco, El Carmen, Bulnes y San
Ignacio.

| os criterios que fueron considerados para definir la conformacion de los 3 Territorios de Planificacion para el
PLADECO 2014 — 2018; tienen relacién con que cada Territorio posee caracteristicas propias de homogeneidad:
sociocultural, conectividad, sistemas productivos, caracteristicas agrondmicas, y capacidad instalada de politicas y
proyectos que ha ejecutado la Municipalidad los ultimos afios.

2 €| Territorio 1 “San Ignacio” quedod constituido por las Unidades Vecinales (UV) 1, 2, 4; el Territorio Il “San Miguel”
quedd constituido por las UV 3, 8 y 9 y; el Territorio Ill “Quiriquina - Pueblo Seco”, quedé constituido por las UV 5, 6, 7,
10,11y 12.
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limitaciones y potencialidades que tienen los recursos comunales y, de acuerdo a la dinamica
productiva y poblacional que experimenta la comuna.

2.1 Caracteristicas Demograficas

Segun los resultados preliminares del Censo de Poblacién y Vivienda 2012, la comuna de San
Ignacio posee una poblacidn residente de 15.540 habitantes, cifra que representa una disminucién
de -3,3% respecto a la poblacidon que habitaba la comuna segun el Censo 2002 (16.106 habitantes);
situacion que evidencia un proceso de emigracién de poblacién y a la vez, pone en evidencia la
atraccidn funcional que ejerce la comuna de Chillan y otras cercanas a San Ignacio. Respecto a la
cantidad de viviendas, la comuna presentdé el 2012, un total de 6.267 viviendas; cifra que
representa un aumento de 26,0% respecto al total de viviendas existente en la comuna segun el
Censo 2002 (4.973 unidades) (Ver Tabla 2.1-A).

Tabla 2.1-A
Variaciones Absolutas y Relativas de Poblacién segtin Censos 2002 y 2012*°
Censo de Poblacion Censo de Vivienda
Territorio Preliminar Variacién | Variacién Preliminar Var Variacion
2002 2012 | Poblacién | 2002— | 2002 ootz | Absatuta | 2002-
(Hab) | 2012 (%) 2012 (%)
ComunaSan | ¢ 106 15.549 -557 -3,4 4.973 6.267 1.294 26,0
Ignacio
Pm,‘\fl':gl': de | 418539 | 451307 | 32.768 78 134.349 | 172.546 | 38.197 28,4
R‘Egi;?gi‘;e' 1.859.546 | 1.965.199 | 105.653 | 57 | 531.385 | 683.184 | 151.799 | 28,6

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas, INE. Resultados Censo 2002 y preliminares 2012.

Respecto al indice de Masculinidad (IM) y segun los datos preliminares entregados por el Censo
2012, la comuna de San Ignacio posee un IM de 100,9; cifra que marca una tendencia al descenso,
si se compara con los datos el Censo 2002 (IM = 103,5). Al respecto y segun los datos preliminares
del Censo 2012 (ver Tabla 2.1-B), en la comuna hay una poblacién masculina de 7.810 personas,
cifra que representa el 50,9% del total comunal preliminar y una poblacién femenina de 7.739
personas, cifra que representa el 49,1% del total comunal preliminar para el 2012.

Boa julio de 2014, el INE aun no libera al publico general, los resultados oficiales por comunas; debido a una
investigacion iniciada el 2013, en la cual se objeta la metodologia e imputaciones de poblacién aplicadas. De esta
manera, los datos comunales presentados en el Capitulo 2.1, se refieren a los resultados preliminares del Censo 2012 y
para los andlisis mas desagregados, se utilizé la poblacidn proyectada al 2012, a partir de los datos oficiales del Censo
2002.
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Carta 01

Territorios de Planificacion en la Comuna de San Ignacio
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Carta 01 - Territorios de Planificacion, Comuna de San Ignacio

° Localidades (Pob. < 150 hab.)
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Territorios de Planificacion
I - San Ignacio
Il - San Miguel

— — — Limite Comunal

Limite Comunas Vecinas
~———— Limite Distrito Censal (DC)
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2018

Datos Cartograficos:
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Ademas, segun los datos preliminares del Censo 2012, se observa que San Ignacio, es una comuna
mayoritariamente de cardcter rural. Asi, existe un total de 10.837 habitantes que corresponde a
poblacidn rural, cifra que representa un 69,7% y un total de 4.712 habitantes que corresponden a
poblacién urbana, cifra que representa un 30,3% (Ver Tabla 2.1-B). Esta informacidn, es relevante
para formular iniciativas de inversidon que solucionen problemas propios de las localidades rurales
presentes en el territorio comunal; de manera de aumentar la equidad e igualdad del gasto
publico hacia los sectores rurales que aun se encuentran y se sienten aislados.

TablaN 2.1-B
Poblacién Comunal por Area Urbana y Rural, segtin Sexo — Afio 2012

. . Sexo 2012

Area —Territorio Hombre Mujer Total

Urbano 2.274 2.438 4,712
Rural 5.536 5.301 10.837
Total 7.810 7.739 15.549
Provincia de Nuble 223.578 227.729 451.307

Regidn del Bio-Bio 966.092 999.107 1.965.199

Fuente: Ingenieria ASGAM, julio de 2014, en base a resultados preliminares del Censo 2012 y CELADE —
REDATAM Plus, 2002.

A nivel distrital, la comuna de San Ignacio presenta 6 Distritos Censales (DC) que se integran en los
3 territorios de planificacion sefalados en el punto 2.1. La distribucidn de poblacién por Distritos
Censales y por Unidades Vecinales se presenta en la Tabla 2.2-C, segun los resultados del Censo
2002 (ver Carta 01).

Tabla 2.1-C
Poblacion Comunal por Distrito Censal, 2002
Territorios de Unidades Vecinales Ne DC Nombre del DC Total (Hab.)
Planificacién
[yl 1,2,4,5,6y7 01 San Ignacio 3.746
lyll 3y4 02 Monte Negro 456
lyll 2,3,4y9 03 San Miguel 1.783
Lyl 2,3,7,8y9 04 Vegas de Santa Juana 1.321
Myt 5,6,7,8,10y 12 05 Quiriquina 4.519
11 5 11y12 06 Pueblo Seco 4.281
Total 16.106

Fuente: Ingenieria ASGAM, julio de 2014, en base a resultados preliminares del Censo 2012 y CELADE —
REDATAM Plus, 2002.
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De acuerdo a lo seialado en la Tabla 2.1-C, destaca el DC de Quiriquina y Pueblo Seco como
aquellos con mas poblacion en la comuna. Estos DC poseen un alto componente de ruralidad,
con villorrios y sectores rurales que se conectan entre si, a través de caminos interiores de tierra.

Por otro lado, una vez que el INE libere los resultados oficiales del Censo 2012, la Municipalidad
debera realizar un andlisis de la composicién por género; con la finalidad de conocer qué DC
presentan mayor poblacién masculina que femenina; esto, ya que la tendencia actual en Ia
comuna, es que su poblacién por un lado, estd emigrando hacia otras comunas y por otro lado,
estd experimentando una “feminizacién”, es decir, la mayoria de la poblacién masculina se estd
desplazando fuera de la comuna principalmente por motivos laborales. Lo anterior, es
fundamental para evaluar la cobertura de algunos programas sociales, redefinir los programas de
asistencia social que entrega el Municipio y/o precisar los grupos objetivos mas prioritarios de
ayudar en los distintos territorios de planificacién de la comuna.

Respecto a la distribucion por grupos quinquenales de edad, la Tabla 2.1-D presenta los resultados
para la comuna de San Ignacio, la cual esta experimentando una expansién de los tramos de edad
comprendidos entre los 0 y 14 afios (grupos infanto-juveniles) y entre los 15 y 44 afos (adultos).
Esta tendencia, debe analizarse e incorporarse en los Programas de Asistencia Social del
Municipio, cuando el PLADECO defina nuevos objetivos, lineamientos estratégicos y lineas de
accion comunal y ademads, explicite los grupos objetivos y beneficiarios directos que se
beneficiaran de los futuros estudios, programas y proyectos para el periodo 2014 —2018.

Tabla 2.1.-D

Distribucidon de la Poblacién por Quinquenios de Edad, Comuna de San Ignacio — 2002
Tramos Quinquenales de Poblacion % del Total Grandes Grupos de
Edad (Zﬁos) Total % del Total Edad P

0-4 1.141 7,08
5-9 1.492 9,26 27,5

10-14 1.793 11,13

15-19 1.370 8,51

20-24 1.019 6,33

25-29 1.040 6,46

30-34 1.201 7,46

35-39 1.269 7,88 62,5

40-44 1.164 7,23

45-49 966 6,00

50-54 760 4,72

55-59 683 4,24

60-64 591 3,67

65-69 500 3,10 10,0

14 Segun la Encuesta CASEN 2009, | comuna de san Ignacio tuvo un 45,10% de ruralidad.
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Tramos Quinquenales de Poblacion % del Total % del Total Grandes Grupos de
Edad (Anos) Total Edad
70-74 474 2,94
75-79 316 1,96
80y mas 327 2,03
Total 16.106 100,00 100,0

Fuente: Ingenieria ASGAM, julio de 2014, en base a resultados preliminares del Censo 2012 y CELADE —
REDATAM Plus, 2002.

La anterior conclusidn, se precisa al analizar la tendencia de distribuciéon de la poblacién por
grandes grupos de edad, desagregada por localidades pobladas para el 2002 (Tabla 2.2-E). De esta
manera, la mayor concentracion de poblacién en todos los grandes grupos de edad, se encuentra
en el Territorio de Planificacion Ill, seguido del Territorio | y finalmente seguido del Territorio II.
Esta tendencia demografica por grandes grupos, es relevante, ya que permite entre otros
objetivos:

Evaluar la cobertura de aplicaciéon de la Ficha de Proteccidn Social (FPS).

Precisar la cobertura y grupos objetivos para las iniciativas de inversion 2014 — 2018.
Redefinir las inversiones por localidades pobladas, logrando mayor equidad e igualdad.
Estimar inversidn per-capita por localidad poblada'y,

AN NI NN

Evaluar los programas de asistencia social que aplica el Municipio en la comuna.
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Tabla 2.1-E
Distribucidén de la Poblacién por Grandes Grupos, segln Territorios y Localidades Pobladas - 2002

Territorios de Localidades Pobladas Grandes Grupos de Edad (Anos)

Planificacion 0-14 Total 15 - 64 Total 65y mas Total Total
| El Coihue 9 15 6 30
| Las Piedras 24 92 17 133
| San lgnacio Urbano 744 1585 251 2.580
| Meco 77 977 200 2.156 54 360 | 331
| Peralillo 31 51 5 87
| San Ignacio 65 144 18 227
| Cotrauco 27 69 9 105
| Maule 58 139 22 219
Il Vista Bella 58 140 11 209
1 Larqui Oriente 7 29 3 39
Il Larqui Chico 25 61 8 94
Il Las Cifuentes 61 135 25 221
Il Los Maquis 14 38 6 58
Il Mavyulermo 99 215 50 364
Il San Miguel 219 435 100 754
Il San Pedro 42 734 113 1.719 16 351 171
Il El Calvario 101 238 42 381
Il Las Trelencas 2 22 9 33
Il Santa Juana 89 233 56 378
Il Zapallar 53 131 25 209
Il Larqui 22 69 11 102
1l Carrizalillo 39 103 11 153
11] Colton 104 300 65 469
1] La Greda 114 314 65 493
11 Montafia Garay 112 262 50 424
1] Calle Alegre 89 271 40 400
1] Las Quilas 210 468 100 778
1] Lourdes 134 278 22 434
1] Pueblo Seco 35 55 6 96
11] Quiriquina 359 792 127 1.278
11 San Antonio 98 251 43 392
1 Cantarrana 123 2.566 237 5.846 38 866 398
1] Diguillin 46 110 18 174
1] El Chivato 35 76 16 127
1] El Lucero 51 98 5 154
1] La Ermita 75 147 10 232
11 Los Canelos 25 81 11 117
1] Los Robles 107 216 14 337
1l Selva Negra 84 198 15 297
1] Simén Bolivar 75 143 15 233
1l Quiriquina Urbano 317 681 82 1.080
1] Pueblo Seco Urbano 334 765 113 1212
11 Los Varones 33 63 7 103

Total (Habitantes) 4.426 10.063 1.617 16.106
% 27,5 62,5 10,0 100,0

Fuente: Ingenieria ASGAM, julio de 2014, en base a resultados preliminares del Censo 2012, Municipalidad de San
Ighacio 2014 y CELADE —REDATAM Plus, 2002.
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2.2 Caracteristicas Climaticas

La comuna de San Ignacio pertenece a la macro zona agroclimatica “Valle Central Interior”™ y

posee un Régimen de Aridez o Régimen Hidrico del tipo Sub-himedo™, con 5-6 meses secos,
presencia de estrés hidrico que afectan a los cultivos y plantaciones, precipitacién anual
acumulada con registros sobre los 1.000 mm, déficit hidrico en las cuencas hidrograficas y
acuiferos subterraneos y, concentracion de las precipitaciones de tipo moderadas a estacionales
entre abril y octubre de cada afio.

Respecto a la infraestructura para registrar datos meteorolégicos, en la comuna existen dos
estaciones meteoroldgicas en la comuna'. La primera se ubica cerca de la localidad de
Mayulermo, emplazada a 385 msnm, con registros desde 1993 y localizada con coordenadas UTM
WGS84 (E 243466; N 5921477). La segunda estacidn se encuentra ubicada en la comuna de Pinto,
emplazada a 760 msnm, con registros desde 1960 y con coordenadas UTM WGS84 (E 264442; N
5916375), (ver Carta 05).

De acuerdo a la sintesis de la informacién analizada de los registros histdricos en dichas estaciones
meteoroldgicas, se concluye que la temperatura minima promedio alcanza los 11,1° C y la
temperatura maxima promedio alcanza los 30,1° C, obteniéndose de esta manera amplitudes
térmicas cercanas a los 20 °C. Del mismo modo, las precipitaciones liquidas se registran durante la
mayor parte del aflo en la comuna, pero el régimen pluviométrico muestra una mayor
concentracién de las lluvias entre mayo y septiembre.

' Boletin Agroclimético Regional del Bio-Bio, 2013. www.agroclima.cl.
'® Atlas de Zonas Aridas de América Latina y el Caribe, 2010. www.cazalac.org.
7 pertenecientes a la red hidrométrica de la DGA-MOP.
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2.3 Geologia, Suelos y Riesgos Naturales

El contexto geoldgico principal de la comuna, corresponde al periodo Cuaternario, caracterizado
por una intensa actividad volcdnica en la Cordillera de Los Andes que originaron diversas formas
constituidas por depésitos aluviales, coluviales y de remocidn en masas que ocupan diversos
sectores de topografia plana a ondulada, con presencia de rocas cadticas y disecciones fluviales
sobre material volcanico (Foto 2.3-A).

! -
E=" -

Foto 2.3-A: Seccion de afloramiento basaltico en rio Diguillin, desde
puente Zapallar.

Los depdsitos aluviales se encuentran dispuestos sobre terrazas fluviales aisladas o constituyendo
sistemas de terrazas, construidas por la actividad erosiva y de transporte que el rio Diguillin realizé
durante el periodo Cuaternario sobre el valle longitudinal de la Zona Central de Chile. Destacan los
materiales cadticos y de granulometria variada, dispuestos segin la temporalidad y la
torrencialidad de las crecidas fluviales (Ver Foto 2.3-B) que colmataron con material aluvial, la
mayor extension de la comuna (ver Carta 02).

La geologia y los procesos anteriormente descritos, han generado condiciones edaficas propicias
para cultivos y usos agropecuarios éptimos en suelos aluviales Clase | y Il de riego, principalmente
hacia el sur del Estero Coltdn y por el borde sur, sobre terrazas fluviales construidas por el rio
Diguillin. Por toda la extensidon norte del rio Diguillin, existen suelos aluviales Clase VIII sobre
terrazas fluviales que presentan pendiente y topografia mas inclinada, condicién que dificulta un
mejor manejo tradicional de los cultivos. La sintesis de las caracteristicas edaficas y series de
suelos presentes en cada Territorio de Planificacidn, se detallan en la Tabla 2.3-A.
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Foto 2.3-B: Seccion de terraza fluvial, con clastos y bolones
fluviales cementados en una matriz arenosa del rio Diguillin.

Tabla 2.3-A
Caracteristicas de las Series de Suelo Presentes en la Comuna de San Ignacio, 2014.
Territorio de Serie de Suelo Profundidad | Pendiente Erosion Capacida:d Limitacion
Planificacion (cm) (%) de Uso Capacidad Frutal
| Bulnes <25 15-20 Moderada | I, IVy VI Sin aptitud frutal
| Collinco mayor a 100 1-2 Sin Iy VI Ligera
| Huenutil 75a 100 1-2 Sin Iyl Severa
| Colton mayor a 100 0-1 Sin | Sin Limitacion
Il Mayulermo mayor a 100 15-20 Ligera 11y VI Sin aptitud frutal
Il Bulnes <25 15-20 Moderada Iy Vil Sin aptitud frutal
Il Collinco mayor a 100 15-20 Ligera Vi Sin aptitud frutal
Il Santa Barbara mayor a 100 | 2-5y 30-50 Sin Iy Vil Ligera
Il Arrayan mayor a 100 1-2 Sin lyll Sin limitacion
Il Pueblo Seco 25a 50 0-1 Sin Il Severa
I Arrayan mayor a 100 1-2 Sin lyll Sin limitacion
1] Mirador mayor a 100 1-2 Sin 1] Ligera
1} Gallipavo 75a 100 0-1 Sin 1] Sin aptitud frutal
1! Collinco mayor a 100 5-8 Ligera 1l Sin aptitud frutal
1} Los Tilos mayor a 100 0-1 Sin 1] Moderada
1! Santa Clara 75a 100 0-1 Sin Vi Sin aptitud frutal
1] Tres Esquinas mayor a 100 0-1 Sin 1] Ligera
I Pueblo Seco 25a50 0-1 Sin Il Severa
1,1yl Terrazas Aluviales 25-50 0-3 Sin VII, VI Sin aptitud frutal
Notas:

(1) Una serie de suelo puede presentarse con diferentes subclases, por lo cual variara su capacidad de uso.
Fuente: Ingenieria ASGAM, sobre la base del Sistema de Informacién Territorial Rural de CIREN. www.sitrural.cl
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De acuerdo a la Red de Vigilancia Volcanica implementada por el SERNAGEOMIN®®, actualmente
para la comuna y considerando el area de influencia directa de riesgo volcanico; el Volcan Nevados
de Chillan (3.212 msnm) se constituye en un volcan activo que experimentan un comportamiento

estable, sin peligro inmediato, pero con una actividad permanente calificada con un nivel “verde”
por el SERNAGEOMIN; lo que significa que se espera que ocurra una erupcién en un periodo de

meses y/o afios.

Los riesgos naturales asociados a una eventual erupcién volcanica, se relacionan con la caida de
tefra, actividad sismica perceptible, flujos de lavas, proyeccion de piroclastos, crecidas de rios-
esteros, escurrimiento de lavas y flujos laharicos que eventualmente podrian afectar las hoyas de
los sistemas hidricos que han estado expuestos histéricamente a eventos similares.

Lo anterior, constituye el mayor riesgo volcdnico, debido a la ubicacidon de asentamientos, obras
de ingenieria y actividades econdémicas, en el drea probable de descenso de estos eventos
extremos (ver Carta 02). Las eventuales erupciones volcdnicas, también podrian estar
acompanadas de emisidn de gases tdxicos como el SO,, avalanchas de nieve, incendios forestales,
tormentas eléctricas, obstruccidon de cursos fluviales y consecuentes alteraciones de la calidad
fisicoquimicas de aguas, suelos y vegetacién. En este sentido, el SERNAGEOMIN ha instalado
sefialéticas de alerta de riesgo volcanico para informar a la poblacién del potencial riesgo que
existe en las diferentes areas de la comuna, y orientar respecto a las vias adecuadas para evacuar
a la poblacién expuesta a estos eventos.

'8 http://www.sernageomin.cl/volcanes.php
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1l DIMENSIONES DE DESARROLLO EN LA COMUNA DE SAN IGNACIO

3.1 DESARROLLO ECONOMICO
3.1.1 Tasa de Ocupacién y Desocupacion Comuna de San Ignacio

De acuerdo a la Encuesta CASEN 2003 al 2011 y segun la Tabla 3.1.1-A, la tasa de participacién en
la fuerza laboral en la Comuna de San Ignacio ha experimentado un aumento desde el aifio 2003
al 2011, de 45,7% a 49,3%, experimentando un atendencia por debajo del promedio regional
(51,3%) y nacional (56,0).

Tabla3.1.1-A
Tasa de Participacion en la Fuerza Laboral en la Comuna de San Ignacio 2003 - 2011

Tasa de Participacion
2003 2006 2009 2011

Territorio

Comuna de San Ignacio 45,7 43,1 45,8 49,3

Region del Biobio 51,1 50,7 50,8 51,3

Pais 57,1 57,3 55,7 56,0

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.

39
Durante el periodo 2003 — 2011 se aprecia un aumento en el porcentaje de ocupados de las

personas en edad de trabajar en la Comuna de San Ignacio, pasando de 39,0% el 2003, a 42,4% el
2011, ambos valores por debajo de los promedios regionales y nacionales. Por otra parte, se
aprecia que la tasa de desocupados durante el periodo 2003 — 2011 tuvo variaciones
considerables: 6,7% el 2003; 5,0% el 2006; 3,4% el 2009; y 6,9% el 2011. También, se observa
gue la tasa de inactivos en la Comuna de San Ignacio (50,7%), es mayor que la tasa a nivel
regional (48,7%) y nacional (44,1%); lo anterior, debido principalmente al bajo porcentaje de
ocupados en la Comuna de San Ignacio con respeto a la region y el pais (ver Tabla 3.1.1.-B).

Tabla 3.1.1-B
Poblacion Ocupada, Desocupada e Inactiva 2003-2011

Personas

Ocupados Desocupados Inactivos

Territorio

2003

2006 2009

2011

2003

2006 2009

2011

2003

2006

2009

2011

Comuna
de San
Ignacio

4.510

4.779

5.654

5.297

776

621 450

859

6.284

7.126

7.234

6.336

Region del
Biobio

645.756

690.359 704.005

718.665

79.714

76.036 | 101.369

104.609

694.696

744.914

780.902

780.816

Pais

5.994.561

6.577.961 | 6.636.881

6.914.037

643.977

519.357 | 755.252

579.050

4.995.468

5.288.126

5.871.272

5.900.029

Fuente: Encuesta de Caracterizacion Socioeconémica Nacional (CASEN), Ministerio de Desarrollo Social.
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3.1.2. Ocupacion por Rama de Actividad Econémica

De acuerdo a datos del Censo de Poblacién y Vivienda de 2002, la comuna de San Ignacio
presentaba una poblacidon 16.106 personas, con una tasa de participacién de 45% (numero de
personas en la fuerza de trabajo expresado como porcentaje de la poblaciéon en edad de
trabajar). Sin embargo, de acuerdo a la Encuesta CASEN 2011, se aprecia una disminucion de la
poblacién a 15.540 personas, con una tasa de participacion mas elevada que el 2002 de 56%; /o
que representa una mayor participacion de la mujer en el mercado laboral.

Por otra parte, se observa que la mujer aumenta su participacion en la fuerza laboral de 15,83%
(2002) a 33,10% (2011). Ademas, se aprecia que la agricultura, ganaderia y silvicultura para
ambos periodos, concentran la mayor contratacién de mano de obra, 61,8% (2002) y 49,7%
(2011), representando una disminucién de 12,2%. Por otra parte, se observa que las mujeres
suben de un 1,2% en el 2002, al 8,3% en el 2011.

Las ramas de actividad con mayores aumentos durante el periodo corresponden al Comercio de
8,9% a 13,8%; Construccién de 4,2% a 8,3%; Hogares privados con servicios domésticos de 3,5%
a 6,9%; y ensefanza de 4,2% a 6,9%. Por su parte, las ramas de actividad con mayores
disminuciones corresponden a agricultura, ganaderia y silvicultura con una disminucion del
61,8% al 49,7% y transporte y almacenamiento y comunicaciones que disminuyo de un 3,2% al
1,4%. Se observa en general que las mujeres aumentaron su participacion en todas las ramas de
actividad econdmica, a excepcion de Servicios sociales y de salud y Otras actividades de servicios
comunitarios, sociales y personales.

Tabla3.1.2-A
Poblacion de 15 aiios 0 mas ocupada por Rama de Actividad Econédmica 2002 - 2011

CENSO 2002 CASEN 2011 2 §
RAMA ACTIVIDAD ECONOMICA g~
Hombre | Mujer | Total | Hombre Mujer Total :-g §
TOTALES 84,17 15,83 | 100,00 66,90 33,10 100,00 o
Agricultura, ganaderia y silvicultura 60,6 1,2 61,8 41,4 8,3 49,7 -12,2
Pesca 0,1 0,0 0,1 -0,1
Explotacién de minas y canteras 0,1 0,0 0,1 -0,1
Industrias manufactureras 3,7 0,8 4,6 2,1 1,4 3,4 -1,1
Suministro de electricidad, gas y agua 0,3 0,1 0,4 0,0 1,4 1,4 1,0
Construccién 4,2 0,0 4,2 8,3 0,0 8,3 4,0
Comercio al por mayor y menor 6,0 2,9 8,9 6,9 6,9 13,8 4,9
Hoteles y restaurantes 0,4 0,6 0,9 0,0 1,4 1,4 0,4
Transporte, almacenamiento y comunicaciones 3,0 0,1 3,2 1,4 0,0 1,4 -1,8
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CENSO 2002 CASEN 2011 S
RAMA ACTIVIDAD ECONOMICA S N
Hombre | Mujer | Total | Hombre Mujer Total :é_—" §
TOTALES 84,17 15,83 | 100,00 66,90 33,10 100,00 o
Intermediacion financiera 0,1 0,0 0,1 0,7 0,7 1,4 1,3
Actividades |nmob|||ar|§s, empresariales y de 18 0,7 25 0,0 0,0 0,0 25
alquiler
Administracion Publ|ca.y defensa; planes de 13 0,8 21 0,7 21 28 0,7
seguridad
Ensefianza 1,3 2,9 4,2 2,8 4,1 6,9 2,7
Servicios sociales y de salud 0,3 1,1 1,3 0,7 0,0 0,7 -0,6
Otras actividades de s.erV|C|os comunitarios, 0,7 13 21 14 0,7 21 0,0
sociales
Hogares privados con servicio domestico 0,4 3,2 3,5 0,7 6,2 6,9 3,4

Fuente: INE, Censo de Poblacién y Vivienda 2002 y CASEN 2011.

3.1.3. Actividades Econdmicas Principales

I Sector Agropecuario

De acuerdo al VII Censo Nacional Agropecuario 2006-2007, en la comuna de San Ignacio se
censaron un total de 2.379 explotaciones, correspondientes a 30.734 ha. Del total de
explotaciones censadas, 2.328 corresponden al tipo agropecuarias, equivalentes a 27.588 ha.; y
51 explotaciones corresponden a explotaciones forestales, con una superficie de 3.147 ha.

Tabla 3.1.3-A
Numero y Superficie de las Explotaciones Censadas por Tipo

Explotaciones agropecuarias

Explotaciones Con Tierra si Explotaciones

censadas Total ; n forestales

Con actividad Ter.npor:jﬂr.nente Tierra
sin actividad

. Superficie o | Superficie o Superficie o Superf. o o | Superf.

Numero (ha) Ne¢ (ha) N2 (ha) Ne¢ (ha) Ne N2 (ha)
2.379 |30.734,50 | 2.328 | 27.587,66 | 2.296 | 27.526,56 31 61,10 1 51 |3.146,84

Fuente: VII Censo Nacional Agropecuario y Forestal 2006-2007.

Respecto al total de las explotaciones agropecuarias con tierra (2.328) y segln los usos de suelo,
la comuna de San Ignacio posee un total de 27.588 ha, correspondiendo el 51,1% a suelos de
cultivos, el 39,2% a praderas, y el 9,6% a otros suelos. A su vez, los suelos de cultivo se
concentran principalmente en cultivos anuales y permanentes (44,0%); el 5,6% se destina a
forrajeras permanentes y de rotacién; y el 1,6% a barbecho y descanso.
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Tabla 3.1.3-B

Superficie de las Explotaciones Agropecuarias con Tierra por Uso de Suelo

Explotaciones

Uso del suelo (ha)

agropecuarias con
tierra Suelos de cultivo Praderas Otros suelos
> 9 @ g 8
> £ & = £ 8w
—_ —_— [}
B 3 3 2 c § " " g .g » g g S e
° < S ¢ S 9 S g 8 s 5 s |8s9 22
5 @ s =] ED > ® s - P c 384| T
£ S 2 & £ g 2 o 5 5 2 ) 5 £ &%
=1 b= - %] £ o o < = =) c =] - 08 = w o
z g S E 9 9 ] 3 2 2 z o s838| 235
s £9g £ 2 2 S 3 = ESE| &
n S 2 S 2 @ £50 € o
o © o < 7] 9 c
£ c 8 g £
K3 w & s -
2.327 | 27.587,66 | 14.106,34 | 12.126,22 | 1.535,05 | 445,07 | 570,19 | 10.240,51 | 698,10 | 355,70 | 505,27 | 560,48 | 551,07
100,0 51,1 44,0 5,6 1,6 2,1 37,1 2,5 1,3 1,8 2,0 2,0
Fuente: VII Censo Nacional Agropecuario y Forestal 2006-2007.
En relacién al nimero vy superficie de las explotaciones agropecuarias con tierra por tamafio, en
la comuna de San Ignacio existe un total de 2.327 informantes, con una superficie total de
27.588 ha. El 56,3% de los informantes con menos de 5 ha., concentran el 9,8% de la tierra; el
39,9% de los informantes con tierras de 5 a 50 ha., concentran el 56,0% de la tierra y el 3,8% de
los informantes con tierras de tamanos 50 a 1000 ha., concentran el 44.0% de la tierra. Cabe 4

destacar que 96,2% de los informantes con menos de 50 ha, concentran el 56,0% de la tierra.

Tabla 3.1.3-C
Numero y Superficie de las Explotaciones Agropecuarias con Tierra por Tamaio

Informantes Superficie (ha)
Explotaciones agropecuarias con tierra
N° % N° %
Menores de 1 289 12,4 172,50 0,6
De 1amenosde5 1.020 43,8 2.531,12 9,2
De 5 a menos de 10 428 18,4 2.939,61 10,7
De 10 a menos de 20 316 13,6 4.418,81 16,0
De 20 a menos de 50 184 7,9 5.378,07 19,5
De 50 a menos de 100 45 1,9 3.155,75 11,4
De 100 a menos de 200 26 1,1 3.452,40 12,5
De 200 a menos de 500 18 0,8 4.975,40 18,0
De 500 a menos de 1000 1 0,0 564 2,0
Total 2.327,0 100,0 27.587,7 100,0

Fuente: VII Censo Nacional Agropecuario y Forestal 2006-2007.
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En relacién a la superficie regada en las explotaciones agropecuarias por sistema de riego y
segun la Tabla 3.1.3-D, la comuna de San Ignacio presenta 873 informantes, los cuales riegan una
superficie de 7.385 ha. Del total de esta superficie, el 85,3% de los informantes usa riego
gravitacional, regando el 78,5% de la superficie; el 7,7% usa riego mecdnico mayor, regando el
14,9% de la superficie; el 3,4% usa micro riego, regando el 3,3% de la superficie; el 3,1% usa riego
por goteo y cinta, regando el 2,8% de la superficie; y el 0,5% usa riego por micro aspersion y
micro jet, regando el 0,5% de la superficie.

Por otro lado y segun la Tabla 3.1.3.-E, la superficie total sembrada o plantada por grupo de
cultivos en la comuna de San Ignacio, corresponde a 2.296 informantes con una superficie total
de 27.527 ha. Del total de esta superficie, el 63,5% de los informantes dedican el 26,9% a grupos
de cultivos cereales; el 51,6% de los informantes, dedican el 5,4% a leguminosas y tubérculos; el
17,5% de los informantes, dedican el 1% a hortalizas; el 17,4% de los informantes, dedican el
8,8% a plantas forrajeras; el 6,6% de los informantes, dedican el 2,5% a plantaciones forestales;
el 6,5% de los informantes, dedican el 5,8% a cultivos industriales; entre otros cultivos.

Tabla 3.1.3-D
Superficie Regada en las Explotaciones Agropecuarias por Sistema de Riego
Informantes Superficie (ha)
Sistema de riego
N° % N° %
Riego gravitacional
Total 745 85,3 5.796,63 78,5
Tendido 538 61,6 4.433,21 60,0
Surco 300 34,4 1.362,92 18,5
Otro tradicional 2 0,2 0,50 0,0
Mecdanico mayor
Total 67 7,7 1.102,90 14,9
Aspersion tradicional 56 6,4 489,80 6,6
Carrete o pivote 13 1,5 613,10 8,3
Micro riego 30 3,4 242,73 3,3
Goteo y cinta 27 3,1 208,63 2,8
Micro aspersion y micro jet 4 0,5 34,10 0,5
Total explotaciones con tierra 873 100,0 7.385 100,0

Fuente: VII Censo Nacional Agropecuario y Forestal 2006-2007.
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Tabla 3.1.3-E
Superficie Total Sembrada o Plantada por Grupo de Cultivo
Superficie Total Sembrada o Plantada Informantes Superficie (ha)
por Grupo de Cultivos N° % N° %
Explotaciones informantes 2.296 27.526,6 100,0
Grupos de cultivos Cereales 1.459 63,5 7.408,0 26,9
Leguminosas y tubérculos 1.184 51,6 1.479,2 5,4
Cultivos industriales 149 6,5 1.610,3 58
Hortalizas 401 17,5 261,5 1,0
Flores 6 0,3 1,2 0,0
Plantas forrajeras 399 17,4 2.413,4 8,8
Frutales 59 2,6 344,6 1,3
Vifias y parronales viniferos 55 2,4 41,4 0,2
Viveros 1 0,0 0,4 0,0
Semilleros 11 0,5 223,5 0,8
Plantaciones forestales 151 6,6 698,1 2,5

Fuente: VII Censo Nacional Agropecuario y Forestal 2006-2007.

La explotacion de ganado en la Comuna de San Ignacio, estd dada por Ovinos con 8,885 cabezas,
Bovinos con 8.855 cabezas, cerdos con 3.000 cabezas, caballares con 1.862, caprinos con 957,

entre otras.

Existencia de Ganado en las Explotaciones Agropecuarias y Forestales por Especie

Tabla 3.1.3-F

Existencia de Ganado en las Explotaciones Agropecuarias y Informantes Cabezas
Forestales por Especie
Bovinos 539 8.855
Ovinos 677 8.885
Cerdos 809 3.000
Caballares 1.091 1.862
Caprinos 108 957
Alpacas 2 4
Llamas 1
Ciervos 1 5
Conejos 6 19

Fuente: VIl Censo Nacional Agropecuario y Forestal 2006-2007.

Segun la Tabla 3.1.3-G, en la comuna de San Ignacio se generan 334 empleos permanentes, de
los cuales el 97% son ocupados por hombres y el 3% por mujeres, segin datos del VII Censo
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Nacional Agropecuario y Forestal 2006-2007. Por otra parte, los empleos estacionales u
ocasionales, se concentran principalmente en el trimestre noviembre-diciembre-enero, con
1.009 empleos, de los cuales el 66% son ocupados por hombres y el 34% por mujeres; seguido
por el trimestre febrero-marzo-abril con 851 empleos, correspondiente a 67% hombres y 33%
mujeres; el trimestre mayo-junio-julio corresponde al de menor ocupacién con 185 empleos, de
los cuales el 92% corresponde a hombres y el 8% a mujeres.

Tabla 3.1.3-G
Personal Permanente y Estacional que trabaja en las Explotaciones Agropecuarias y Forestales
Personal Permanente y Estacional que Trabajaen las | Total ambos Hombres Mujeres
Empleo permanente 334 324 10
Empleo estacional u ocasional
Mayo- Junio- Julio 2006 185 171 14
Agosto- Septiembre- Octubre 2006 316 264 52
Noviembre- Diciembre 2006- Enero 2007 1.009 669 340
Febrero- Marzo- Abril 2007 851 566 285
. . Numero Superficie (ha)
Explotaciones informantes
204 12.077,21

Fuente: VII Censo Nacional Agropecuario y Forestal 2006-2007.
De acuerdo al Servicio de Impuestos Internos, la comuna de San Ignacio disminuyd de 446

empresas dedicada a la agricultura, ganaderia y silvicultura el 2005, a 434 empresas en el 2012.

Tabla 3.1.3-H
Numero de Empresas y Nimero de Trabajadores Dependientes en Agricultura, Ganaderia 'y
Silvicultura
ANO
COMERCIAL 2005 2010 2011 2012
" . . 8 " P " g » . .8
g |2E%| % |2E®| § |=ET® § |2TE®
RUBRO S S 8E s S 8E s S 8E s S 2E
c o c o c o c o
E§ |Fog| & |Fcg| & |EFcg| § |E&8¢g
Agricultura,
ganaderia, caza 446 497 433 895 438 1.414 434 1.268
y silvicultura

Fuente: SlI, Estadisticas de Empresas, por region, comuna y rubro.

Con respecto a la superficie de las plantaciones forestales por especie y numero de informantes,
la comuna de San Ignacio presenta 28 informantes, los cuales poseen 2.252,7 ha. De este total,
los informantes explotan las siguientes especies: Pino radiata con 18 informantes y 52,5% de la
superficie; eucaliptus globulus con 6 informantes y 33,9% de la superficie; eucaliptus nitens con 5
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informantes y 7,6% de la superficie; rauli con 1 informante y 3,4% de la superficie; aromo con 2
informantes y 2,5% de la superficie; y pino oregén con 1 informante y 0,1% de la superficie.

Tabla 3.1.3-I
Superficie de las Plantaciones Forestales por Especie en la Comuna
Especie forestal Informantes Superficie (ha)
N° % N° %
Total (ha) 28’ 2.252,7
Aromo 2 7,1 56,7 2,5
Eucaliptus nitens 5 17,9 172,2 7,6
Eucaliptus globulus 6 21,4 763,1 33,9
Pino radiata (insigne) 18 64,3 1.182,2 52,5
Pino oregdn 1 3,6 1,8 0,1
Rauli 1 3,6 76,7 3,4

Nota 1: Un mismo informante puede explotar mas de una especie forestal.
Fuente: VII Censo Nacional Agropecuario y Forestal 2006-2007.

1. Turismo

De acuerdo al Servicio de Impuestos Internos (Sll) y segun la Tabla 3.1.3-J, la comuna de San
Ignacio ha mantenido el nimero de empresas en el periodo 2005 — 2012, con 24 y 23 empresas
dedicas al turismo, respectivamente.

Tabla 3.1.3-J
Empresas de Hoteles y Restaurantes en la Comuna de San Ignacio

ANO COMERCIAL 2005 | 2010 2011 | 2012

v S 2 S 2
2 |BE3 & |BRE® % |BRE®| % |BRTS
RUBRO 5 |8 8E 5 |8 38E 5 |8 8E 5 |8 8E

[ ] [ ) o Q o
£ |Fog| & |Fog| & |fog| £ |Fag

Hoteles
y 24 4 28 4 28 1 23 2
Restaurantes

Fuente: SlI, Estadisticas de Empresas, por region, comuna y rubro. 2005 — 2012.

De acuerdo al Rol de Patentes Comerciales e Industriales al 2014, en la comuna de San Ignacio
existen 43 patentes registradas con servicios turisticos; de las cuales: 20 corresponden a
restaurante; 7 a salones de juego, pool y billar; 5 a servicios de comida rapida; 5 a pubs; 2 a bar;
2 a sala de baile o discoteca; 1 a cocineria; y 1 a camping.
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Tabla 3.1.3-K
Empresas de Turismo en la Comuna San Ignacio
TURISMO

Actividad Numero

Restaurant 20

Servicio de comida rapida

Cocineria

5

1

Bar 2
Pubs 5
2

1

7

Sala de baile o discoteca

Camping

Salones de juego, pool y billar
Total 43
Fuente: Rol de Patentes Comerciales e Industriales, Municipalidad de San Ignacio, junio 2014.

Por otra parte, segln la informacién existente en el web site de SERNATUR, en la comuna no se

registran servicios, ni oferta turistica oficial.

1I. Comercio
47

De acuerdo a los antecedentes del Sll durante el periodo 2005-2012, las empresas dedicadas al
comercio al por mayor y menor en la comuna de San Ignacio, han aumentado de 193 el afo
2005, a 224 empresas el afio 2012 y ademas, ha aumentado el niumero de trabajadores
dependientes de 53 el afio 2005, a 194 el afio 2012.

Tabla 3.1.3-L
Empresas de Comercio en la Comuna San Ignacio
ANO COMERCIAL 2005 2010 2011 2012
o -] 8 o -] 8 ® -] 8 @ -] 8
a 323 g |=227% P 523 2 |ST3
RUBRO 8 S 8E & |88cE s S 8 E & |8 8E
£ cgs £ cRS £ g5 £ gaes

Comercio mayory
menor, rep. Veh. Autom. 193 53 226 124 224 184 224 194
/enseres domésticos
Fuente: S|, Estadisticas de Empresas, por region, comuna y rubro, 2005-2012.

Por otra parte, segun el listado de Patentes Comerciales e Industriales de Municipalidad de San
Ignacio para el 2014, existen 257 empresas dedicadas al comercio, de las cuales 56 corresponden
a minimercados y minimarket; seguido por 53 empresas correspondientes a almacén, rotiseria y
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provisiones al por menor; 42 a botilleria, deposito alcohol y expendio de cerveza; 16 a
supermercados; 15 a venta y distribucién de gas; 13 a bazar; 13 a ferreteria y agro ferreteria; 8 a
carniceria; 8 a depdsito y distribuciéon de harina y sub productos; 7 a Frutas, verduras, flores,
plantas y arboles; entre otras (ver Tabla 3.1.3-M).

Tabla 3.1.3-M
Empresas de Comercio Comuna San Ignacio
COMERCIO
Actividad Numero
Almacén, rotiseria, provisiones al por menor 53
Bazar 13
Mini mercados y minimarket 56
Supermercado 16
Botilleria, Deposito alcohol, expendio cerveza, 42
Carniceria 8
Venta, distribucién de gas 15
Ferreteria, agro ferreteria 13
Repuestos automovil, lubricantes 4
Deposito, distribucion de harina y sub productos 8
Venta carbén y lefia 2
Frutas, verduras, flores, plantas y arboles 7
Venta insumos agricolas 3
Venta de ganado 1
Venta de helados 4
Bicicletas y repuestos 1
Compra, venta y arriendo juegos electrdnicos 1
Pescaderia 1
Carro comida 2
Kioscos 3
Compra y venta ropa usada 1
Arriendo maquinaria de acondicionamiento fisico 1
Boutique 1
Comercializadora de productos fruticola - packing 1
Total 257

Fuente: Rol de Patentes Comerciales e Industriales, Municipalidad de San Ignacio, junio 2014.
V. Industria
De acuerdo a datos del Sll sobre empresas manufactureras en la comuna de San Ignacio, se

aprecia que han aumentado desde el 2005 al 2012, de 30 a 31 respectivamente, disminuyendo el
numero de trabajadores dependientes, de 30 a 15 respectivamente. Al analizar el 2012, se
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constata la existencia de 2 empresas manufactureras no metalicas y 13 empresas
manufactureras metdlicas. Cabe destacar, que estas ultimas aumentaron de 7 el 2005, a 9 el
2012 y aumentaron el nimero de trabajadores dependientes de 3 a 13 (ver Tabla 3.1.3-N).

Tabla 3.1.3-N
Empresas Manufactureras Metalicas y No Metdlicas en la Comuna de San Ignacio
ANO COMERCIAL 2005 | 2010 | 2011 2012
%) %) %) w
o S5 3 o S 53 © 553 o 553
Hi S € H S o H S cw H S cw
RUBRO & |[s2E 5 |S8E & |82E &5 |88E
©c c o © o o o
E |Fog & |[Fog & |(Fog| & |Fog
Industrias manufactureras no metalicas 23 27 20 2 21 22 2
Industrias manufactureras metalicas 7 3 7 5 9 9 9 13

Fuente: SlI, Estadisticas de Empresas, por regién, comuna y rubro. 2005 — 2012.

Por otra parte, segun la Tabla 3.1.3-O, en la comuna de San Ignacio al 2014, se registran 24
empresas dedicadas a la industria, de las cuales 8 se dedican a la fabricacién de pan y otros
productos de panaderia; 5 a molino maquilero, entre otras.

Tabla 3.1.3-0
Industrias en la Comuna de San Ignacio
INDUSTRIA
Actividad Econémica Numero
Molino Maquilero
Taller Forja
Aserradero y elaboracion de madera
Generacion, transmision y distribucion electricidad
Fabrica de cecinas
Fabrica de vibrados
Taller de estructuras metalicas
Taller
Bodega Elaboracion de Vinos y licores
Taller artesanal de costura
Fabricacién de Pan y demas productos de panaderia
Total 24
Fuente: Rol de Patentes Comerciales e Industriales, Municipalidad de San Ignacio, junio 2014.

(63}

®| R |R|IR[RR[PRIRP|W|F

V. Construccion

Las empresas del drea de la construccién de acuerdo al SIl han aumentado desde el 2005 al 2014
de 6 a 13, al mismo tiempo que aumentd el nimero de trabajadores dependientes de 19 a 67.
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Tabla 3.1.3-P
Empresas de Construccién en la comuna de San Ignacio (SlI)
ANO
COMERCIAL 2005 2010 2011 2012
7)) 8 (%] 8 (%] 3 w 3
RuBRO s | B85 | = | 885 | & | 8BE| & | £5&
g s o g g s o g g Fa g g s o g
Construccidn 6 19 7 40 9 36 13 67

Fuente: SlI, Estadisticas de Empresas, por region, comuna y rubro. 2005-2012.

Por otra parte, segun el listado de Patentes Comerciales e Industriales de la Municipalidad de
San Ignacio, al 2014 se registran 3 empresas dedicadas a la construccién: 1 contratista en obras
menores, 1 contratista en construccién de viviendas y urbanizaciéon y 1 constructor civil (ver
Tabla 3.1.3-Q).

Tabla 3.1.3-Q
Empresas de Construccién en la Comuna de San Ignacio
CONSTRUCCION
Actividad Numero

Contratista obras menores 1

Contratista construccion viviendas y urbanizacion 1

Constructor civil 1

Total 3

Fuente: Rol de Patentes Comerciales e Industriales, Municipalidad de San Ignacio, junio 2014.

VL. Transporte y Almacenamiento y Comunicaciones

Segun el SlI, la comuna de San Ignacio durante el periodo 2005 — 2012, aumentd el nimero de
empresas dedicadas al transporte, almacenamiento y comunicaciones, de 32 a 39; al mismo
tiempo, aumentd el nimero de trabajadores dependientes de 43 a 55.

Tabla1.1.3-R
Empresas de Transporte, Almacenamiento y Comunicaciones en la Comuna de San Ignacio
ANO COMERCIAL 2005 2010 2011 2012

RUBRO > g%ggm gg‘ggm g%ggm g%gé
2 goaogg|l€2al2aasg|2al2asg|l2cL2agp
EE8E £ E82| 5 E82| E|lf&E
w| - - w| - - w| - - w| - -

Transporte, almacenamiento y comunicaciones | 32 43 41 48 44 41 39 55

Fuente: SlI, Estadisticas de Empresas, por region, comuna y rubro. 2005-2012.
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VII. Suministro de Electricidad, Gas y Agua

La Comuna de san Ignacio de acuerdo a datos del Sll aumento en el periodo 2005-2012 el
nimero de empresas de suministro de electricidad, gas y agua, de 7 a 8 y al mismo tiempo
aumentd el niumero de trabajadores dependientes de 10 a 15.

Tabla 3.1.3-S
Empresas Suministro de Electricidad, Gas y Agua Sll San Ignacio
ANO COMERCIAL 2005 | 2010 | 2011 \ 2012

%) . 3 (%) 2 . 3 %] . 8 0 8

ol ﬁ OIEE% ol g OIE-ggOI 5 OIE-ggcl 2 nggg

RUBRO zng':%gzgz%%gzgz%ggzg_z%gg
wi =0 = wi ==} € i, ==} € b =0 £

Suministro de electricidad, gasyagua| 7 10 8 16 8 15 8 15

Fuente: SlI, Estadisticas de Empresas, por region, comuna y rubro, 2005-2012.

Por otra parte, de acuerdo al Rol de Patentes Comerciales e Industriales de la Municipalidad de
San Ignacio, al 2014 se registra 1 empresa dedicada a la captacidn, purificacidn y distribucién de

agua.
Tabla 3.1.3-T
Empresas de Agua, Rol de Patentes Comerciales e Industriales San Ignacio
AGUA
Actividad Numero
Captacion, purificacion y distribucion de agua 1

Fuente: Rol de Patentes Comerciales e Industriales, Municipalidad de San Ignacio, junio 2014.
VIll.  Otras Actividades y/o Rubros

De acuerdo al SllI, la comuna de San Ignacio en el periodo 2005-2012, aumentd el niumero de
empresas dedicadas a la explotacidn de minas y canteras de 0 el 2005, a 3 el 2012, llegando a
tener 9 trabajadores dependientes; las empresas de intermediacion financiera aumentaron de 1
el 2005 a 2 el 2012, aumentando también el nimero de trabajadores dependientes de 1 a 2; las
actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler se mantuvieron, registrando una
disminuciéon en el nimero de trabajadores dependientes de 35 a 13; las empresas de ensefianza
aumentaron de 1 el 2005, a 2 el 2012, aumentando el numero de trabajadores dependientes de
75 a 93; servicios sociales y de salud se mantuvo en 1 empresa en el periodo 2005-2012; otras
actividades de servicios comunitarias, sociales y personales disminuyeron en el periodo, de 28 el
2005 a 22 el 2012, sin embargo, aumentaron el nimero de trabajadores dependientes de 488 a
636.
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Tabla 3.1.3-U
Empresas de Otros Rubros en la comuna de San Ignacio
ANO COMERCIAL 2005 2010 2011 2012
, N2 de Ne de N2 de Ne de
Numer . ° : ° ) ° i
o de Trabaj | N2de | Trabaj | N2de | Trabaj | N2 de | Trabaj
RUBRO ad. Empre | ad. Empre ad. Empre | ad.
Empre
sas Depen sas Depen sas Depen sas Depen
d. d. d. d.
Explotacidn de minas y canteras 0 0 2 8 2 16 9
Intermediacidn financiera 1 1 1 0 2 0 0
Activi - liari il
ctividades inmobi |ar|?s, empresariales y de 14 35 18 67 15 61 14 13
alquiler
Ensefianza 1 75 1 81 2 86 93
Servicios sociales y de salud 1 0 0 0 0 0 0
Otras acthldad.es de servicios comunitarias, )8 488 21 652 23 611 2 636
sociales y personales

Fuente: S|, Estadisticas de Empresas, por region, comuna y rubro. 2005-2012.

De acuerdo al Rol de Patentes Comerciales e Industriales de la Municipalidad de San Ignacio al

2014, se registran 21 empresas de servicios varios: 5 de peluqueria y salén de belleza; 2 de

piscina publica; 2 de central de llamados telefénicos e internet; 2 estaciones de servicio de

combustible; 2 de servicios de contabilidad y auditoria; 2 de servicios de Ingenieros civiles; entre

otras.

Tabla 3.1.3-W
Empresas de Servicios Varios en la Comuna de San Ignacio

SERVICIOS

Actividad

Numero

Piscina publica

2

Central de llamados telefénicos e internet

Peluqueria y salén de belleza

Servicios funerarios

Lubricentro y lavado de vehiculos

Servicio Publicitario

Servicio de banqueteria y eventos

Actividades de radio

Estacion de servicio de combustible

Servicios de contabilidad y auditoria

Ingenieros civiles

Servicio de correo

RINININ[R[R|R|R|R VN

Total

N
=

Fuente: Rol de Patentes Comerciales e Industriales, Municipalidad de San Ignacio, junio 2014.

También, el Rol de Patentes registra 28 servicios de Mecdnica: 18 talleres mecdnicos

automotrices, desabolladora y vulcanizacion; 6 talleres de soladuras y torno; 2 talleres de

bicicletas; entre otros.
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Tabla 3.1.3-X
Empresas de Servicios de Mecanica, Rol de Patentes Comerciales e Industriales San Ignacio

SERVICIOS DE MECANICA
Actividad Numero
Talleres mecéanicos automotrices, desabolladora y vulcanizacién 18
Taller de bicicletas 2
Taller de Soldaduras y tornos 6
Taller de estructuras metalicas 1
Taller de reparaciones eléctricas 1
Total 28

Fuente: Rol de Patentes Comerciales e Industriales, Municipalidad de San Ignacio, junio 2014.

3.1.4. Beneficiarios de Proyectos Productivos PRODESAL 2010 - 2014

| Financiamiento

De acuerdo a datos proporcionados por el PRODESAL de la Municipalidad de San Ignacio y segln
la Tabla 3.1.4-A, durante el periodo 2010-2014, se han invertido a través de diversos proyectos,
$676.546.532, a través de distintas fuentes de financiamiento: Proyectos de Inversién para el
Fortalecimiento Productivo (IFPP) con $211.671.278; Programa de Riego Intrapredial (PRI) con
$209.178.046; Sistema de Incentivos para la Recuperacion de Suelos Degradadados Sustentable

53
(SIRSD_S) con $135.902.949; Bono Fondo de Apoyo Inicial (FAlI) con $79.052.341;
Establecimiento de Praderas Sustentables con $16.594.554; Bono Reconstruccién Post-
terremoto con $10.620.000; Bono de Reconstruccién con $7.200.000; PDI con $3.900.000;
Emergencia Temporal de Viento — Nylon Invernaderos con $1.827.364; y Bono de Emergencia
Agricola con $600.000.
Tabla 3.1.4-A
Inversion en Proyectos Productivos PRODESAL 2010 — 2014 en la Comuna de San Ignacio
Fuente de Financiamiento 2010 2011 2012 2013 2014' Total ($)
Proyectos IFPP 16.564.866 | 23.743.969 | 23.557.443 | 100.455.000 | 47.350.000 |211.671.278
Bono de Reconstruccion 7.200.000 - - - - 7.200.000
Bono de Emergencia Agricola 600.000 - - - - 600.000
Establecimiento de Praderas Suplementarias 514.554 - 7.680.000 4.200.000 4.200.000 16.594.554
Bono Fondo de Apoyo Inicial FAI - 19.650.404 | 9.101.937 | 24.000.000 | 26.300.000 | 79.052.341
Emergencia Temporal de Viento, Invernaderos - - 1.827.364 - - 1.827.364
SIRSD-S 1.049.680 | 15.675.299 | 28.438.720 | 49.708.337 | 41.030.913 | 135.902.949
Programa de Riego Intrapredial PRI 18.983.613 | 23.259.078 | 66.080.274 | 56.386.136 | 44.468.945 | 209.178.046
Bono Reconstruccién Post-terremoto 10.620.000 - - - - 10.620.000
PDI - - 3.900.000 - - 3.900.000
Total 55.534.723 | 82.328.750 | 140.585.738 | 234.749.473 | 163.349.858 | 676.546.532

Nota 1: Considera inversion solo del primer semestre del 2014.

Fuente: PRODESAL, Municipalidad de San Ignacio, junio 2014.
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1 Inversion por Territorios Productivos, Beneficiarios y Fuentes de Financiamiento

Unidad |

La Unidad I, esta constituida por las siguientes localidades: San Miguel, Contraucd, Mayulermo,
Meco, Larqui Chico, El Alamo, San Bernardo, Piedra Maule y Montafia Garay. Durante el periodo
2010 — 2014, se invirtié $190.307.757 en 577 iniciativas productivaslg, las cuales se desglosan de
la siguiente manera: El 2010 se entregaron 32 iniciativas por $18.627.025; el 2011 e entregaron,
104 iniciativas por $21.135.730; el 2012 se entregaron 77 iniciativas por $38.732.608; el 2013 se
entregaron 211 iniciativas por $66.990.496; y el 2014 se entregaron 153 iniciativas por
$44.821.898. Claramente, se aprecia en el periodo un sostenido crecimiento en términos de
beneficiarios, como en monto invertido (ver Tabla 3.1.4-B).

Con respecto a los fondos de inversion, se aprecia que durante el periodo los proyectos de
Inversion para el Fortalecimiento Productivo (IFPP), concentraron la mayor inversidén con
$78.947.561, seguido por el Sistema de Incentivos para la Recuperacién de Suelos Degradados
Sustentable (SIRSD_S) con $33.094.917, y el Bono Fondo de Apoyo Inicial FAI con $32.953.137.
Destaca el Bono Fondo de apoyo Inicial (FAI) que atendié a 330 beneficiarios, seguido por los
Proyectos IFPP con 119 beneficiarios.

Unidad Il

La Unidad Il, esta constituida por las siguientes localidades: Maule, Mayulermo, San Miguel, El
Alamo, San Ignacio, El Calvario, Larqui Chico, Vista Bella, Contraucd, San Bernardo y San Antonio.
Durante el periodo 2010 — 2014 se invirtieron $239.528.067 en 619 iniciativas productivas, las
cuales se desglosan de la siguiente manera: el 2010 se entregaron 49 iniciativas por $36.905.688;
el 2011 se entregaron 109 iniciativas por $49.799.162; el 2012 se entregaron 70 iniciativas por
$26.840.646; el 2013 se entregaron 211 iniciativas por $76.742.686; y el 2014 se entregaron 180
iniciativas por $49.239.885. Claramente, se aprecia en el periodo un sostenido crecimiento en
términos de beneficiarios, como en monto invertido (ver Tabla 3.1.4-C)

Con respecto a los fondos de inversidn, se aprecia que durante el periodo los proyectos Inversion
para el Fortalecimiento Productivo (IFPP) concentraron la mayor inversién con $71.792.191,
seguido por el Programa de Riego Intrapredial PRI con $67.257.238, el Sistema de Incentivos
para la Recuperacién de Suelos Degradados Sustentable (SIRSD_S) con $57.933.052, y el Bono
Fondo de Apoyo Inicial FAI con $27.775.586. Ademas, destaca el Bono Fondo de apoyo Inicial
(FAI) que atendid 278 beneficiarios, seguido por el SIRSD_S que atendié a 165 beneficiarios, y los
Proyectos IFPP que beneficiaron a 108 personas.

¥ Una iniciativa productiva se asocia con un beneficiario en el Programa PRODESAL.
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Tabla 3.1.4-B
Unidad I: Inversion, Beneficiarios y Fuentes de Financiamiento 2010 - 2014
2010 2011 2012 2013 2014 Total
Inversiones N° N° N° N° . .
Benef. 3 Benef. 3 Benef. 3 Benef. $ N* Benef. 3 N* Benef. 3
Proyectos IFPP 17 10.312.471 14 12.135.730 10 11.314.360 52 28.535.000 26 16.650.000 119 78.947.561
Bono de | 8 | 7.200.000 8 7.200.000
Reconstruccion
Bono de
Emergencia 4 600.000 4 600.000
Agricola
Establecimiento de
Praderas 3 514.554 17 2.720.000 9 1.350.000 9 1.350.000 38 5.934.554
Suplementarias
Bono Fo'n?lo de 90 9.000.000 30 2.953.137 113 11.300.000 97 9.700.000 330 32.953.137
Apoyo Inicial FAI
Emergencia
Temporal de 9 | 1.827.364 9 1.827.364
Viento. Nylon
Invernaderos
SIRSD-S 9 7.887.863 35 14.805.496 20 10.401.558 64 33.094.917
Programa de Riego 2 | 12029884 | 2 | 11.000.000 1 6.720.340 5 29.750.224
Intrapredial PRI
Total 32 18.627.025 104 21.135.730 77 38.732.608 211 66.990.496 153 44.821.898 577 190.307.757

Fuente: PRODESAL, Municipalidad de San Ignacio, junio 2014.
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Tabla 3.1.4-C
Unidad II: Inversion, Beneficiarios y Fuentes de Financiamiento 2010 - 2014

Fuente

2010

2011

2012

2013

2014

Total

N° Benef. S

N° Benef. S

N° Benef. S

N° Benef. S

N° Benef. S

N° Benef.

$

Proyectos IFPP

16

6.252.395

12

10.843.203

6

4.266.593

35.130.000

23

15.300.000

108

71.792.191

Bono de
Reconstruccién

Bono de
Emergencia
Agricola

Establecimiento
de Praderas
Suplementarias

10

1.600.000

1.350.000

1.200.000

27

4.150.000

Bono Fondo de
Apoyo Inicial FAI

54

5.375.586

30

3.000.000

9.700.000

97

9.700.000

278

27.775.586

Emergencia
Temporal de
Viento. Nylon
Invernaderos

56

SIRSD-S

1.049.680

35

10.321.295

21

4.633.286

18.888.906

52

23.039.885

165

57.933.052

Programa de Riego
Intrapredial PRI

18.983.613

23.259.078

13.340.767

11.673.780

19

67.257.238

Bono
Reconstruccion
Post-terremoto

22

10.620.000

22

10.620.000

Total

49

36.905.688

109

49.799.162

70

26.840.646

76.742.686

180

49.239.885

619

239.528.067

Fuente: PRODESAL, Municipalidad de San Ignacio, junio 2014.
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Unidad Il

La Unidad lll, estd constituida por las siguientes localidades: San Ignacio, Quiriquina, Pueblo
Seco, Las Quilas, La Greda, Montafia Garay, Mayulermo, Cortén, El Chivato, San Miguel, San
Pedro, El Alamo, El Calvario, Maule y Sta. Juana. Durante el periodo 2010 — 2014, PRODESAL
invirti6 $246.710708 en 424 iniciativas productivas, las cuales se desglosan de la siguiente
manera: el 2011 se entregaron 66 iniciativas por $11.393.858; el 2012 se entregaron 110
iniciativas por $75.012.484; el 2013 se entregaron 125 iniciativas por $91.016.291; y el 2014 se
entregaron 123 iniciativas por $69.288.075. Claramente, se aprecia en el periodo un sostenido
crecimiento en términos de beneficiarios, como en monto invertido.

Con respecto a los fondos de inversion, se aprecia que durante el periodo el Programa de Riego
Intrapredial PRI, aportd con la mayor inversion ($112.170.584); seguido por Proyectos de
Inversién para el Fortalecimiento Productivo (IFPP) con $60.931.528; y el Sistema de Incentivos
para la Recuperacién de Suelos Degradados Sustentable (SIRSD_S) con $44.874.980. Ademas,
destaca el Bono Fondo de apoyo Inicial (FAI) que atendié 186 beneficiarios, seguido por los
Proyectos IFPP con atencidn a 93 beneficiarios, y el Sistema de Incentivos para la Recuperacion
de Suelos Degradados Sustentable (SIRSD_S) con 78 beneficiarios atendidos.

Tabla 3.1.4-D 57
Unidad lll: Inversion, Beneficiarios y Fuentes de Financiamiento 2010 - 2014
2010 2011 2012 2013 2014 Total
Fuente N° N° N° N° N° N°
Benef. | $ | Benef. $ Benef. $ Benef. $ Benef. $ Benef. $
Proyectos IFPP 3 765.036 17 7.976.490 51 36.790.000 22 15.400.000 93 60.931.526
Bono de
Reconstruccion ) )
Bono de
Emergencia - -
Agricola
Establecimiento
de Praderas 21 3.360.000 10 1.500.000 11 1.650.000 42 6.510.000

Suplementarias

Bono Fondo de

L 55 5.274.818 32 3.148.800 30 3.000.000 69 6.900.000 | 186 | 18.323.618
Apoyo Inicial FAI

Emergencia
Temporal de
Viento. Nylon
Invernaderos

SIRSD-S 8 5.354.004 29 15.917.571 27 16.013.935 14 7.589.470 78 44.874.980

Programa de Riego

. 8 40.709.623 7 33.712.356 7 37.748.605 | 22 112.170.584
Intrapredial PRI

Bono
Reconstruccion - -
Post-terremoto

PDI 3 3.900.000 3 3.900.000

Total - - 66 11.393.858 110 | 75.012.484 | 125 |91.016.291 | 123 | 69.288.075 | 424 | 246.710.708

Fuente: PRODESAL, Municipalidad de San Ignacio, junio 2014.

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 - 2018”




GOBIERNO
REGIONAL

ASGAM

We build sustainability

3.2 ORDENAMIENTO TERRITORIAL
3.2.1 Instrumentos de Planificacion Regional

El Plan de Gobierno de la Regidn del Biobio, conocido como Plan Biobio, definié para el periodo
2011 - 2014, ocho Ejes Programaticos, correspondientes a: Reconstruccién, Desarrollo
Productivo, Educacién, Desarrollo Provincia de Arauco, Ciudad y Calidad de Vida, Seguridad,
Pobreza y Salud®®. De esta manera, el Plan de Infraestructura Y Gestidon del Recurso Hidrico del
MOP, se constituye en el primer instrumento de planificacién referente del PLADECO de San
Ignacio, en el sentido que define ejes estratégicos de inversion posibles para la comuna, tales
como:

*+ Recuperar y ampliar Infraestructura Urbana e Interurbana: Agua Potable Rural, Puentes
Urbanos e Interurbanos, Aguas Lluvias, Vialidad Urbana, mejoramiento de carreteras.
Demolicién de Edificios afectados gravemente por el terremoto.

Recuperar Edificios Patrimoniales y Museos.

Aumentar superficie y eficacia en la aplicacidn de riego: Estudios de Embalses.

-+ F ¥

Ciudad y Calidad de Vida Mejorar Infraestructura Urbana: Vialidad Urbana, Aguas Lluvias
y Encauzamiento de Canales

Un segundo instrumento regional de referencia para el PLADECO lo constituye la Estrategia
Regional del Bio-Bio (ERD) 2008 — 2015, aprobada el 30 de diciembre del 2008. Desde la visién
de la ERD, destacan elementos asociados a la infraestructura, el recurso hidrico y la
sustentabilidad, como aquellos elementos transversales que deben orientar las iniciativas de
inversion y los planes de gestion social, econdmica y territorial, de menor escala como el
PLADECO de San Ignacio. A partir de esto, la ERD definié 7 lineamientos estratégicos, cada uno
de los cuales establecié objetivos estratégicos aplicables a la realidad de la comuna de San
Ignacio, tales como:

#+ Generar espacios y condiciones de habitabilidad que promuevan una armonia entre la
ocupacion del territorio y su medioambiente, preservando la salud y la calidad de vida.

*+ Proveer de infraestructura requerida para estructurar un sistema regional de centros y
localidades pobladas integradas, con conectividad estable y segura.

* Desarrollar los servicios logisticos asociados a la infraestructura de transporte, dotando a
la region de infraestructura vial, ferroviaria, aérea y portuaria moderna acorde a los
requerimientos productivos y de conectividad urbana-rural.

2 plan Regional de Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico al 2021, Regién del Biobio — MOP, 2012.
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% Integrar a la regidn con sus regiones vecinas y con el mundo, fortaleciendo la integracion
de la macro region centro sur, mejorando la conectividad internacional de la region.

Un tercer instrumento de referencia para el PLADECO, lo constituye el Plan Regional de
Ordenamiento Territorial (PROT) del Bio-Bio, que se encuentra actualmente en proceso de
aprobacién por el Concejo Regional y fue elaborado por el Departamento de Planificacion y
Ordenamiento Territorial de la Division de Planificacién y Desarrollo Regional del Gobierno
Regional del Bio-Bio. Este instrumento de planificacién territorial (IPT) se inicié en mayo del
2012, fue terminado en noviembre del 2013 y siguio los lineamientos metodolégicos propuestos
por la SUBDERE. EI PROT tiene como objetivos estratégicos, desarrollar una planificacién
territorial integral y sostenible con el tiempo, de manera que configure una organizacién espacial
acorde con los lineamientos definidos en la ERD. Ademads, busca implementar un proceso de
planificacién que integre una vision consensuada y legitimada por los diversos actores de la
Region.

Un cuarto instrumento vigente que se constituye en otro referente de la vision territorial que
debe tener el PLADECO para el periodo 2014 - 2018, es el Plan Regional de Desarrollo Urbano
VIII Regidn del Bio-Bio (PRDU) del 2005. Este instrumento territorial tiene como meta principal,
conseguir un desarrollo territorial armdénico con un mejor funcionamiento de las actividades
econdmicas y sociales de la regidn, velando para que la ocupaciéon y el uso del suelo sean los
adecuados al enfrentar riesgos naturales y antrdpicos. Entre sus objetivos, estd: fortalecer los
Planes de Desarrollo Territorial (PDT), armonizar las grandes inversiones con las potencialidades
de cada territorio y simultdneamente, crear un compromiso regional en pro del desarrollo
sustentable. Los lineamientos se focalizan, hacia la estructuracién y conectividad del sistema de
centros poblados, la definicion de los asentamientos que pueden requerir tratamiento prioritario
y la dotacién de vias de comunicacion terrestres (especialmente caminos nacionales y vias
expresas), vias ferroviarias, pasos fronterizos y puertos aéreos, maritimos, terrestres.

Un punto interesante de destacar, es que este instrumento definid la comuna de San Ignacio
como un centro de “Centralidad Local de Servicios”. Esto significa que la comuna posee un drea
de influencia que no alcanza a abarcar mas alla del propio territorio comunal. Ademads, posee
equipamientos que se distribuyen en forma mdas homogénea entre los centros poblados que
concentran su poblacidon. Por lo tanto, no presentan una concentracién relevante de los
equipamientos comunales, pero constituyen la capital de sus respectivas comunas y por
consiguiente, cumplen un rol administrativo que les otorga una jerarquia de orden sélo local,
presentando ciertos déficits que se relacionan con medios digitales de acceso a la informacion,
conectividad a Internet, servicios de gobierno, servicios financieros y, servicios de atencién
ciudadana.
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Ademas, el PRDU definié para el Territorio Laja — Diguillin, una priorizacion de actividades
productivas que ocupen su territorio con aquellos uso de suelo y actividades compatibles con sus
vocaciones productivas de tipo: Agricola, Silvicola y Turistico. También plantea desafios y
recomendaciones sobre el desarrollo urbano, en lo referido a potenciar el desarrollo turistico en
la zona precordillerana y cordillerana, resguardando el patrimonio natural del corredor biolégico
e, incorporar las localidades interiores al sistema comunal a través de mayor conectividad.

Por otra parte, destaca el “Plan para el Desarrollo Turistico Regién del Bio-Bio 2011 — 2014”,
como un instrumento orientador de los esfuerzos regionales en consolidar y proyectar a la
Regidn, como un Destino Turistico articulado a partir de los siguientes ejes estratégicos:
promocién, fortalecimiento de la competitividad, inteligencia de mercado, inversion,
sustentabilidad y calidad. Este instrumento se sustenta en la Politica Regional de Turismo
aprobada el 2010 y en el Plan Bio-Bio presentado el 2011, por el Gobierno de Sebastian Pifiera.
Una de las metas del Plan de Desarrollo Turistico es aumentar la pernoctacion de turistas en la
Regidn, ya que no sobrepasa las 2 noches y ademas, revertir la tendencia negativa de llegada de
turistas extranjeros a la Region.

En este sentido el PLADECO de San Ignacio debe analizar estos desafios regionales y evaluar su
aplicacion a la realidad actual y futura que se desea para la comuna. Esto, ya que hay una
variedad de acciones asociadas a cada eje estratégico que pueden ser de interés para la comuna
y para postularlos a iniciativas de inversidon para el periodo 2014 — 2018. De esta manera, Yy
dentro del eje estratégico de Inversion, SERCOTEC implementd el 2010 un programa de
fortalecimiento turistico y gastrondmico, destinado a micro y pequefios empresarios de San
Ignacio y de otras comunas. Del mismo modo, pero a nivel comunal, San Ignacio debe
aprovechar los impactos econdmicos positivos que puede absorber por encontrarse cerca del
area turistica prioritaria definida por SERNATUR. Ademas, debera potenciar y financiar
iniciativas de inversion orientadas a mantener la calidad actual del patrimonio arquitecténico e
histérico definido en al actual PRC (ver Carta 03).

3.2.2 Instrumentos de Planificacion Comunal

La comuna cuenta con un Plan Regulador Comunal (PRC) aprobado el 2013. Este IPT regula las
normas referentes al limite urbano, zonificacion, usos de suelo, condiciones de subdivisidon
predial, de edificacién, urbanizacidn y vialidad estructurante de las areas urbanas de los centros
poblados de San Ignacio, San Miguel, Quiriquina y Pueblo Seco. En este sentido, el PRC
actualmente como no puede normar otras localidades rurales de importancia o emergentes
como son Zapallar, Las Quilas, Mayulermo y aquellos villorrios rurales que concentran atractivos
turisticos potenciales o que estan en el drea de influencia de proyectos estratégicos como la
pavimentacién Pinto — Termas de Chillan o la futura construccidn del embalse Zapallar.
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Carta 03
Potencial Turistico y Patrimonial Comunal
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Por esta razon, el Municipio de San Ignacio en coordinacidon con los otros municipios que
integran el Territorio Laja - Diguillin, deben evaluar la posibilidad de elaborar un Plan Regulador
Intercomunal (PRI) o un Plan de Ordenamiento Territorial para el Territorio Laja - Diguillin (POT),
gue si pueden establecer algunas restricciones sobre el area rural (densidades promedio en
centros poblados) y condicionar algunas actividades calificadas de alto impacto para la
sustentabilidad de los recursos y para la calidad de vida de sus habitantes.

Respecto al crecimiento de los centros y localidades pobladas, al analizar la Tabla 3.2.2-A se
aprecia que entre el 2011 y 2014, predominan las construcciones habitacionales y se esta
generando una expansion en baja densidad en las localidades mas urbanizadas como Pueblo
Seco, San Ignacio y Villa Belén. Esta tendencia debe ser integrada por el PLADECO y explicitada
en las iniciativas de inversidon que se presentaran en la Etapa 3, ya que orienta hacia qué
localidades se deberia incentivar o restringir la construccion con un determinado uso del suelo.

Tabla 3.2.2-A
Permisos de Construccién Municipal 2011 - 2014** en la comuna de San Ignacio

Localidad M2 Destino Destino 2 Destino 3 %
Alto Jahuel 42,5 Vivienda - - 0,4
Calle Alegre 50,0 Vivienda Multicancha - 0,4
Cantarrana 217,4 Iglesia Camarines - 1,8
Carrizalillo 55,0 Vivienda - - 0,5

Colton 199,0 Vivienda - - 1,7

El Lucero 50,0 Vivienda - - 0,4

La Greda 171,8 Vivienda - - 1,4

El Alamo 50,0 Vivienda - - 0,4

Las Quilas 201,5 Vivienda - - 1,7

Los Maitenes 50,0 Vivienda - - 0,4
Lourdes 101,5 Vivienda - - 0,8
Montana Garay 150,0 Vivienda - - 1,2
Mayulermo 150,0 Vivienda - - 1,2
Meco 51,5 Vivienda - - 0,4
Pueblo Seco 5.719,8 Vivienda Sede Social Escuela de 47,6

Quiriquina 809,0 Vivienda Comercio - 6,7
San Antonio 153,0 Vivienda - - 1,3
San Ignacio 1.628,3 Vivienda Educacién Comercio 13,6
San Miguel 410,6 Vivienda Cooperativa de - 3,4
SantaJuana 201,5 Vivienda - - 1,7
Villa Belén 1.250,0 Vivienda - - 10,4
Vista Bella 100,0 Vivienda - - 0,8

Zapallar 200,0 Vivienda - - 1,7
Total 12.012,3 | | 100,0

Fuente: Ingenieria ASGAM, sobre la base de Permisos de Construccién, DOM. San Ignacio, junio de 2014.

21 . ey 2 . . .y . . of: .
La DOM de San Ignacio facilité un listado de permisos de construccidén que en un porcentaje significativo de casos,
no indicaban los metros cuadrados construidos.
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3.2.3 Infraestructura Vial, Energética y Aérea

La Regién del Biobio presenta al 2011, una red vial con una extension total de 9.271 km, con una
densidad de caminos equivalente a 0,250 km/km?, lo que representa mas del doble de la media
nacional. Ello se explica, por el caracter rural agricola y forestal de parte importante de la regidn,
gue requiere de una red mas densa de caminos para alcanzar a las diversas areas productivas.
Respecto al estandar de la red vial comunal, San Ignacio, presenta una extensién total de 805,4
km de caminos; de los cuales el 7,5% esta pavimentado (60,8 km), el 51,8% es de tierra (416,3) y
el 40,7% es de ripio (328,3 km). La densidad de caminos es de 2,21 km/km?2, significativamente
mayor al valor regional ya sefialado.

La comuna de San Ignacio tiene una superficie de 363,6 Km?, de las cuales 19,4 Km?
corresponden al area urbana de las localidades de San Ignacio, San Miguel, Quiriquina y Pueblo
Seco; y los 345,2 Km? restantes; corresponden al territorio rural. La comuna se estructura en
torno a elementos geograficos, potencialidades productivas y valores paisajisticos que se
conectan entre si, a través de una conectividad vial insuficiente y de bajo estandar. Ademas,
presenta una estructura territorial de escala rural, caracterizada por la existencia de cuatro
centros urbanos que cumplen la funcién de articulacion del sistema de centros poblados
comunal y a la vez, se estructura internamente a través de una red de caminos de tierra que
conectan localidades y asentamientos rurales alejados entre si.

Por otro lado, segun la Tabla 3.2.3-A y la Carta 04, la comuna se caracteriza por presentar una
infraestructura aérea, energética, sanitaria y vial, que es funcional y requiere de inversiones en
normalizacidn y optimizacion de lo existente; de manera de mejorar y aumentar los estandares
de calidad y capacidad de acogida que ofrece a la poblacidon comunal. Ademas, la situacion actual
debera integrarse en la Etapa 3 del PLADECO, cuando se formulen las iniciativas de inversion, las
gue deberan ser evaluadas e integradas con los lineamientos y lineas de accion que debe
plantear el PLADECO 2014 —2018.

En general, la comuna presenta un déficit de caminos pavimentados, ya que posee sélo el 7,5%,
de un total de 850,4 km existentes. Se suma a esto; la falta de sefnalética vial, una variedad de
caminos que estan solamente enripiados y la dificultad de acceso hacia algunas comunidades
rurales, debido a lo accidentado de la topografia y al angostamiento que ofrecen las huellas y
senderos de acceso a algunas propiedades?.

22 conclusiones obtenidas de los Talleres Consultivos realizados por Localidades Pobladas. Junio y Julio de 2014.
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Tabla 3.2.3-A
Infraestructura Vial, Energética y Aérea

Infraestructura N¢ Ubicacién/Localidad Territorio de
Aerddromos 1 Los Robles 1l
Gasoducto * 1 Los Maquis, Lourdes y Los [, 1yl

Subestaciones Eléctricas 0 - -
Lineas de Transmision (SIC) 3 - 1,11, 1
Terminales de Buses 0 - -
Estacién de Combustible 2 San Ignacio, Pueblo Seco Lyl
Planta de Tratamiento de Aguas 2 San Ignacio, Pueblo Seco Iyl
Puentes sobre Caminos 31 Diversas Localidades [, 1yl
Caminos pavimentados (km) 36,3 Diversas Localidades [, 1yl
Caminos de tierra (km) 389,9 Diversas Localidades [, 1yl
Caminos de ripio (km) 224,0 Diversas Localidades [, 1yl
Electrificacion Rural Comunal (%) 93,2 Diversas Localidades [, 1yl
Antenas de Telefonia Movil 5 San Ignacio I

Nota 1: El Gasoducto atraviesa a una distancia promedio de 203 metros de cada localidad respectiva.
Fuente: www.geoportal.cl y Direccién de Vialidad-MOP. 2012.

3.2.4 Conectividad Vial

La comuna de San Ignacio cuenta con una red vial conformada por dos ejes estratégicos que la
conectan con la comuna de Chillan, Chilldn Viejo y con Pinto: un primer eje conformado por la
Ruta asfaltada N-59, que conecta de norte a sur todo el Territorio Laja-Diguillin y un segundo eje
formado por la Ruta N-65 “Variante San Ignacio” que esta asfaltada hasta la localidad de San

Miguel®® y que conecta todo el territorio comunal de este a oeste, con el drea turistica prioritaria
definida por SERNATUR y con los centros termales y de esqui ubicados en las Termas de Chillan.

Ambos ejes estratégicos estan en buen estado de conservacién y son de un sentido de transito.

La red vial de la comuna (ver Carta 04), posee una extensién aproximada de 805,4 km** y cumple
algunas funciones estratégicas para el desarrollo territorial de San Ignacio. En este sentido, la
conectividad vial entendida como la capacidad que ofrece la infraestructura para facilitar el
desplazamiento de las personas, bienes y servicios; se constituye en un eje estratégico prioritario
de potenciar, con la finalidad de mantener las condiciones dptimas de accesibilidad dentro del
extenso territorio comunal.

23 Desde San Miguel hasta el limite comunal por la Ruta N-65 el camino se encuentra con estandar de ripio por 19,0
kilbmetros.
?* Célculo realizado a partir de la medicion de las distancias geométricas de la red vial, mediante el uso de ArcGIS.

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 - 2018”

64


http://www.geoportal.cl/

GOBIERNO
REGIONAL

o~~~

REGION DEL

BICBIO

ASGAM

5916000
1

5912000
1

5924000
|

5920000
1

We build sustainability
Carta 04
Infraestructura y Conectividad Comunal
-~ 754000 763000 772000 781000 780000
§ 1 1 L 1 1
g CHILLAN VIEJO. ~ '
L g S CHILLAN
‘Monte‘ne re rey
g ‘~,l i e e
= S
& Cotrauco
2 T" 1L, kas P(bdna!

BULNES

ui-Chicor

[—', hlvam .
.

S
‘Qagta Rana

Fh?amalen )

! &

- LuJ;reda

X;F SR 5
/ ’Monlana,de Garay _h
f
' s = - =EhCalvario
T Santa Jome= > g
= - - g
= ;Sa‘l"hh: ==t B

Dlgulllm / Rl I o Bl bd*'-—f
Jn / o
12 .'S on %l _r a..as-cﬁ.lilas Unidades Vecinales
Pu’eblofeco, 7/ 1 Rigaberto Rivas 5 ElChivato 9 Mayulerma
zaliley -~ _|/ EL CARMEN 2 i Progreso & LaGreda 10 Las Quilas
T ™ il ‘__ — \-‘ 3 San Miguel 7 Montafia Garay 11 Quiriquina
4 San Bernardo - Meco 8 El Calvario - Santa Juana 12 Pueblo Seco
PEMUCD
1 L) 1 1 I
754000 763000 772000 781000 790000

Carta 04 - Infraestructura y Conectividad

- e € +

Simbalogia Actualizacion Plan de Desarrollo Comunal
de San Ignacio 2014 - 2018

Localidades (Pob. < 150 hab.) — — — Limite Comunal

Datos Cartograficos:

Proyeccidén Universal Transversal
Mercator (UTM)

Datos Geodésicos:

Datum geodésico WGS-84, zona
18 sur extendido.

Localidades (Pob. de 150 a 3000 hab.) Limite Comunas Vecinas m
Puentes ===+ Camino Pavimentado

REGICH Dl
Aenédromo ~ —— - Camino Ripio BIOBIO

Estacidn de Combustible ==.== Limite Unidad Vecinal

Fuente de Informacion:
Base Cartografica Municipal, 2006
North Dakota GIS Hub ArcGIS.com

Planta de Agua Servida 4=« Sistema Interconectado Central

Elaborado y Validado por:

Bruno Saldias Rivas, Jefe de Esruio A
PLADECO San Ignacio  ASGA

Antenas Telefonia Movil Gasoducto

build sustaisabiily

a 1800 3.800 7600
Metros.

Escala: 1:175.000

5816000 5920000 5924000 5928000 5932000

5912000

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IG

NACIO 2014 - 2018”

65



GOBIERNO
REGIONAL

~ -~

BIOBIO

/X
ASGAM

We build sustainability

La Tabla 3.2.4-A sefiala el déficit de caminos por Distritos Censales (DC), segln la poblacion de
referencia disponible y segln la superficie de cada DC. Si se analiza la densidad de caminos en
relacidn a la superficie de los DC, se concluye que los DC con mayores déficits corresponden a
Pueblo, Monte Negro y Vegas de San Juana. Del mismo modo, si se analiza la densidad de

caminos en relaciéon al total de poblacidon existente en cada DC, los mayores déficits se

encuentran en los DC de San Ignacio, Pueblo y Quiriquina.

Tabla 3.2.4-A

Déficit de Infraestructura Vial por Distritos Censales en la Comuna - 2014

Distritos Censales |Caminos | Habitantes . Superficie DC .(km 2 Densif:lad

(DC) (km) |(Censo 2002) (km caminos/Hab) (km?) caminos/km Poblacmnzal

DC (Hab/km®)
San Ignacio 112,1 3.746 0,03 44,8 2,50 83,6
Monte Negro 93,1 455 0,20 49,8 1,87 9,1
San Miguel 142,0 1.783 0,07 55,4 2,56 32,1
Vegas de Santa Juana| 124,0 1.321 0,09 66,0 1,88 20,0
Quiriquina 177,2 4.519 0,04 63,3 2,80 71,4
Pueblo Seco 157,9 4.281 0,03 84,3 1,87 50,8
Total Comunal 805,4 16.106 0,05 363,6 2,21 44,3

Fuente: Censo de Poblacién y Vivienda 2002 e Ingenieria ASGAM, a partir del célculo de longitud de caminos medidos
dentro de cada Distrito Censal (DC), mediante el uso de ArcGIS.

Esta tendencia es relevante de integrar en los lineamientos y politicas comunales que se
entregaran en la Etapa 2 del PLADECO 2014 — 2018; ya que la comuna necesita elaborar
iniciativas de inversidn orientadas al mejoramiento del estandar del actual sistema vial comunal;

sobre todo si se considera el aumento creciente de la actividad turistica y de flujos de personas

en el periodo estival que podrian transitar en el futuro cuando se materialice el proyecto de

pavimentacion del tramo San Miguel — Zapallar.
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3.3 MEDIO AMBIENTE
3.1 Sistema Hidrografico

La comuna se caracteriza por poseer un sistema hidrografico constituido por una gran cantidad
de esteros y canales”, los cuales son drenados principalmente por el rio Diguillin que atraviesa la
comuna por una extension de 44 km, y a la vez, se constituye en el limite natural con la comuna
de El Carmen. El rio Diguillin pertenece a la cuenca hidrografica del rio Itata y presentan un
régimen pluvio-nival con un alto caudal en periodo invernal entre junio y septiembre, el cual
disminuye gradualmente hasta la época estival’®. En este sentido y a pesar de la abundancia del
recurso hidrico, con el gran potencial hidroeléctrico que significa aquello; en la comuna de San
Ignacio no han entrado en operacién proyectos hidroeléctricos, existiendo solamente proyectos
gue estan siendo evaluados ambientalmente en el Servicio de Evaluacion de Impacto Ambiental
(SEA) del Bio-Bio, y que corresponden a las comunas de Pinto, Pemuco y El Carmen?’.

Foto 3.1-A: Rio Diguillin en puente El Carmen, Ruta N-59.

Respecto a la medicion de la calidad fisico-quimica del sistema hidrografico, en la comuna, no
existen estaciones sedimentolégicas que administre la DGA — MOP. Ademas, existen 2 estaciones
fluviométricas que se encuentran suspendidas, las cuales enviaban informacion mediante un
sistema de telemetria en tiempo real, a servidores regionales, internacionales y a la DGA del
MOP nivel central (ver Carta 05).

% En la comuna existe un total de 313,2 kildmetros lineales de canales de riego y 11 esteros que cruzan la comuna:
Larqui, Colton, Meco, Gallipavo, Canta Rana, Cotrauco, Coihue, Tricao, Peralillo, Maule y Cotrauco.

% Segun datos de la estacion Rio Diguillin en Longitudinal, ubicada en la comuna de Pinto; el caudal en época invernal
oscila entre 26,5 y 108,0 m3/s.

7 Proyecto Mini Central Hidroeléctrica Rio Chillan en la comuna de Pinto y el Proyecto Nueva Linea 2x500 KV Charrua-
Ancoa: Tendido del primer conductor, que impactard las comunas de Pinto, Pemuco y El Carmen.
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En este contexto y considerando que no se dispone de informacion fisico quimica del rio y
esteros de la comuna, el PLADECO 2014 — 2018, debera proponer dentro de las iniciativas de
inversién 2014 — 2018, la elaboracién de un diagndstico ambiental de los recursos hidricos
superficiales y subterraneos de la comuna, con la finalidad de tener la certeza de la calidad
ambiental de los recursos existentes, incluyendo la biota acudtica y la evaluacién de procesos de
trofia®® de algunos lagos y lagunas existentes en la comuna. Lo anterior es relevante, si se tiene
en cuenta que en la comuna, existe un importante déficit de alcantarillado y de plantas de
tratamiento de aguas servidas; situacion que genera descargas de materia organica y de
contaminantes provenientes de aguas servidas sin tratamiento, que se evacuan desde viviendas

emplazadas en los bordes de esteros y rios®.
3.2 Riesgos Ambientales

Respecto al recurso suelo y su grado de erosidn, la comuna de San Ignacio presenta riesgos de
erosién actual que se clasifican de baja o nula a muy severa®. Al respecto, predomina el riesgo
bajo o nulo en la mayoria del territorio comunal. Sin embargo, el riesgo severo de erosidn actual,
se localiza en suelos ubicados en las localidades de Vegas de Santa y Las Trelencas. En estos
suelos existen plantaciones jévenes asociadas a especies como Eucaliptus, Pino Insigne;
renovales densos con presencia de especies como Lingue y roble, rotacidon de cultivos en
praderas y praderas perennes.

Por otro lado, dentro del territorio comunal, no existen bienes nacionales protegidos,
humedales, areas silvestres protegidas de administracién publica y/o privada, sitios prioritarios
definidos por la Estrategia Regional y Plan de Accidn para la Biodiversidad de la Region del Bio-
Bio, ni sitios prioritarios de conservacion de la biodiversidad. De esta manera, el territorio si bien
es cierto, no estd afecto a regulaciones, protocolos y normativas ambientales nacionales e
internacionales; no es menos cierto que no las necesite. Al respecto, y de acuerdo a la Carta 06,
el riesgo mas relevante que afecta a la comuna, se relaciona con la ocurrencia de incendios
forestales en los diferentes territorios de planificacidon y en especial en el | y llI.

8 Corresponde a la velocidad con que la materia organica (principalmente F, N y K) es provista al o por el lago en
unidades de tiempo. Se trata de una expresion que describe los efectos combinados de la materia organica provista al
lago a partir de la produccion autdctona y de fuentes aldctonas.

 De acuerdo a la disponibilidad y conexién del servicio higiénico (WC), el PADEM 2014 de la comuna de San Ignacio
sefiala que existe un 48,77% de la poblacidn que estan conectada a alcantarillado, 48,35% a cajon sobre pozo negro, el
0,23% de cajon sobre acequia o canal, y el 2,6% no tiene servicio higiénico.

%0 www.sitrural.cl
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Carta 05
Sistema Hidrografico Comunal
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Lo sefialado anteriormente, aumenta la vulnerabilidad de los ecosistemas y ademas, reduce
potencialmente la riqueza y abundancia de especies nativas y exdgenas presentes. Ademas, al
analizar los diferentes usos del suelo presentes en la comuna y segun la Tabla 3.2-A, se observa
gue la comuna es un territorio donde predominan los usos agricolas en extensidn que coexisten
con matorrales y plantaciones forestales; las cuales se vuelven vulnerables ante intervenciones
antrépicas y eventos atmosféricos extremos de altas temperaturas; produciéndose los
respectivos incendios forestales ya sefalados.

Tabla 3.2-A
Usos del Suelo en la Comuna de San Ignacio
Uso del Suelo Superficie (Km2)

Centros Poblados y Zonas Industriales 2,7
Agricola 282,7

Plantaciones Forestales 21,4

Bosque Nativo 7,3

Bosque Mixto 10,1

Praderas 15,1

Matorral 22,2

Otros Terrenos con Vegetacion -

Sin Vegetacion -

Cuerpos de Agua y Sistemas Asociados 1,7
Sin Informacién -
Total 363,1

Fuente: Catastro de Bosque Nativo, CONAF 2007.

Otra fuente de riesgo ambiental lo constituye el actual gasoducto que atraviesa la comuna en
direccion NNE-NNW. En este sentido, los atraviesos del ducto que cruzan cultivos agricolas,
cursos de agua superficial y subterrdnea, localidades pobladas, caminos publicos y otros
elementos ambientales y antrdépicos; deben ser monitoreados por la Autoridad Ambiental y
Sanitaria y la labor de fiscalizacion del Municipio, se deberia orientar hacia la busqueda de
protocolos de alerta preventiva y difusion de los puntos criticos del trazado que pudieran afectar
directamente a la poblacidn y a recursos ambientales de la comuna y la mejor forma de informar
a la comunidad sobre los eventuales de emergencia a tomar, dependiendo de la gravedad o la
contingencia asociada a derrames de combustible.

Al respecto, es importante mencionar que todo proyecto de estas caracteristicas genera un
trade-off sobre los diversos componentes del sistema ambiental comunal; los cuales deben ser
evaluados considerando las capacidades de acogida que poseen los 3 territorios de planificacion.
Del mismo modo, estas tensiones que generan costos alternativos de ocupacion del territorio;
deben ser integradas a las propuestas de objetivos, metas y lineamientos estratégicos que el
PLADECO 2014 - 2018, definira para San Ignacio.
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Del analisis anterior, surge una oportunidad para que el Municipio integre a su gestion, algunos
Indicadores de Sustentabilidad. Esta experiencia puede definir diferentes dimensiones del
desarrollo sustentable, que pueden ser impactadas y modificadas por amenazas de
intervenciones antrdpicas, asi como también; las dimensiones del desarrollo sustentable que se
pueden hacer mas vulnerables; en la medida que no se implementen instrumentos de gestiéon
ambiental y territorial eficaces, para disminuir y controlar el deterioro de algunos componentes
ecosistémicos presentes en la comuna.

Otro elemento de riesgo ambiental presente en la comuna, corresponde a la inexistencia de un
relleno sanitario que regularice la disposicion final de los residuos sélidos domésticos (RSD) y
asimilables, que se destinan actualmente en el vertedero de la empresa ECOBIO S.A., ubicado en
la comuna de Chillan Viejo, distante a 19 kildmetros aproximadamente del centro de la localidad
de San Ignacio. La dimensién del riesgo y también de costo ambiental, se asocia con los
recorridos diarios que de lunes a viernes, realiza el camion municipal de recoleccion de RSD (ver
Carta 07); situacion que aumenta la huella de CO2 por un lado, y por otro lado, aumenta el
riesgo de accidente y derrame de residuos por la Ruta N-59.

Una oportunidad de desarrollo para la comuna de San Ignacio y para el Territorio Laja-Diguillin,

se refiere a que la Municipalidad de san Ignacio puede promover una iniciativa para regularizar

el actual Vertedero de la empresa ECOBIO*! o para contratar un estudio que evalte la mejor 71
localizacién que aumente el éxito de obtener la licencia social de localizacion y operacién del
eventual proyecto, asi como que logre reducir y minimice los riesgos e impactos ambientales.

3! Actualmente no cumple con el DS N2 189 “Reglamento sobre condiciones sanitarias y de seguridad basica en los
Rellenos Sanitarios”.
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Carta 06
Sustentabilidad y Riesgos Ambientales
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Carta 07
Circuito de Transporte de Residuos Domésticos
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3.4.1 Pobreza Comunal segin la Encuesta CASEN 2003 al 2011

De acuerdo a los datos de la encuesta CASEN 2003 al 2011, el porcentaje de poblacidon pobre
indigente en la comuna de San Ignacio, fue de 9,90% el afio 2011, mientras que a nivel regional y
nacional fue de 4,52% vy 2,79%, respectivamente. Por otro lado CASEN 2003-2011 también sefiala
que el porcentaje de pobre no indigente en la comuna de San Ignacio fue de 11,90% el afio 2011,
mientras que a nivel regional y nacional alcanzaron el 16,93% y 11,66%, respectivamente.
Finalmente, el porcentaje de no pobres en la comuna de San Ignacio, fue de 78,10% en afio 2011,
mientras que a nivel regional y nacional, fue de 78,54% y 85,56%, respectivamente.

Tabla3.4.1-A
Poblacion Pobre en la Comuna de San Ignacio, segin CASEN 2003 al 2011
% segun Territorio (2011)
Pobreza en las Personas | 2003 2006 2009 2011
Comuna Regidn Pais
Pobre Indigente 2.340 2.321 1.246 1.541 9,90 4,52 2,79
Pobre No Indigente 4.005 3.314 3.010 1.848 11,90 16,93 11,66
No Pobres 9.631 10.199 11.563 12.115 78,10 78,54 85,56
Total 15.976 15.834 15.819 15.504 100 100 100

Fuente: Reportes Estadisticos Distritales y Comunales 2013, Biblioteca del Congreso Nacional de Chile.

74

En cuanto a la situacion de los hogares pobres y de acuerdo a los datos de la encuesta CASEN
2003 al 2011, el porcentaje de hogares pobres indigente en la comuna de San Ignacio, fue de
11% el afio 2011, mientras que a nivel regional y nacional fue de 4,3% y 2,6%, respectivamente.
Por otro lado el porcentaje de hogares pobres no indigentes en la comuna de San Ignacio, fue de
11,3% el ano 2011, mientras que a nivel regional y nacional, alcanzaron el 13,7% y 9,5%,
respectivamente. Finalmente, el porcentaje de hogares no pobres fue de 77,6% en afio 2011,
mientras que a nivel regional y nacional fue de 82,1% y 87,9%, respectivamente.

Tabla 3.4.1-B
Hogares en Situacion de Pobreza Comuna de San Ignacio, segiin CASEN 2003 al 2011
% segun Territorio (2011)
Pobreza en los Hogares 2003 2006 2009 2011 — .
Comuna Regidn Pais
Pobre Indigente 529 494 298 556 11,00 4,30 2,60
Pobre No Indigente 877 798 811 571 11,30 13,70 9,50
No Pobres 2.791 3.338 3.607 3.907 77,60 82,10 87,90
Total 4.197 4.630 4.716 5.034 100 100 100

Fuente: Reportes Estadisticos Distritales y Comunales 2013, Biblioteca del Congreso Nacional de Chile.
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En cuanto al porcentaje de hogares pobres con mujeres jefas de hogar, de acuerdo a los datos de
CASEN 2003 al 2011, en la comuna de San Ignacio existe un 33,11%, mientras que a nivel regional
y nacional es de 33,8% y 38,8%, respectivamente. Esta situacion debe ser evaluada por la
Municipalidad, con la finalidad de ampliar la cobertura y beneficios de algunos programas de
asistencia social que entrega la Municipalidad, asi como sugerir algunas modificaciones o
dimensiones nuevas que entregan los Programas sociales de Gobierno.

Tabla 3.4.1-C
Hogares con mujeres jefas de hogar CASEN 2003-2011

% segun Territorio (2011)

Hogares 2003 2006 2009 2011
Comuna Region Pais
Hogares con MujerJefa | o, | 4 je3 | 1316 | 1.667 33,11 33,80 38,80
de Hogar

Fuente: Reportes Estadisticos Distritales y Comunales 2013, Biblioteca del Congreso Nacional de Chile.

Segun el ingreso promedio de los hogares, el ingreso auténomo en la comuna de San Ignacio fue
sélo de $293.741 el afio 2011, mientras que a nivel regional y nacional fue de $608.919 y
$782.953, respectivamente. A la vez, los subsidios monetarios el afio 2011 en la comuna de San
Ignacio fue de $31.372, siendo que a nivel regional y nacional fue de $22.201 y $17.321,
respectivamente.

Tabla 3.4.1-D
Ingreso Promedio de los Hogares CASEN 2003 al 2011
Territorio 2011

Ingresos Promedios 2003 2006 2009 i i

Comuna Region Pais
Ingreso Auténomo en $ 237.333 185.520 376.154 293.741 608.919 782.953
Subsidio Monetario en $ 18.988 25.596 48.834 31.372 22.201 17.321
Ingreso Monetario en $ 256.321 211.117 424,988 325.113 631.119 800.274

Fuente: Reportes Estadisticos Distritales y Comunales 2013, Biblioteca del Congreso Nacional de Chile.

3.4.2 \Vivienda

La Organizacion Mundial de la Salud (OMS, 2008), sefiala que “El acceso a una vivienda y un
alojamiento de calidad, a agua salubre y a servicios de saneamiento es un derecho de todo ser
humano y una condicion indispensable para una vida sana”. En este contexto y en relacién a la
calidad de la vivienda en la comuna de San Ignacio, segun la Encuesta CASEN 2009, el 0,8% de las
viviendas presenta construcciones con materialidad irrecuperable, similar al valor regional 0,7%.
Con respecto a la cantidad de personas que comparten el hogar, la comuna de San Ignacio
registra un hacinamiento critico del 1% de las viviendas, cercano al promedio regional que
registra un 0,8% (ver Grafico 3.4.2-A). En cuanto al saneamiento en la comuna, ésta presenta un
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18,2% de agua potable o servicio higiénico deficitario, porcentaje correspondiente al doble del

promedio regional que es 9,2%.

Grafico 3.4.2-A
Vulnerabilidad de la Comuna de San Ignacio, segtin CASEN 2009

* En los Indicadores medidos
(alfabetizacion, promedio de
anos y cobertura educacional),
presenta malos resultados.
» La literatura al respecto
reconoce que la Educacion
influye directamente sobre el
nivel de ingresos que una
persona contara en su futuro.

* La principal actividad se
encuentra en el Sector 1°, esto
podria estar incidiendo en la
baja tasa de cesantia, pero al
contar con el indicador mas alto
en poblacion sin contrato
dentro de la region, hablamos
de un frabajo carente de
estabilidad laboral, lo cual afecta
en la calidad de vida y ello en la
salud.

OCUPACION
(0,8039)

INGRESO
(0,4547)

VIVIENDA
(0,7686)

« San Ignacio es una comuna con
un Ingreso Monetario per
capita, superior al promedio
regional, pero a su vez cuenta
con el Coeficiente de Gini mas
alto, registrando la mayor
desigualdad de ingresos en la
region. Escondiendo en el
promedio los altos niveles de
pobreza e indigencia.

+ En San Ignacio, si bien cuenta
con cantidad y calidad de

vivienda similar al valor regional,

estas presentan un
saneamiento deficitario alto,
que dobla al promedio de la
region. Es necesario promover
una inversion sostenida en
desarrollo rural para alcanzar la
equidad sanitaria, en vivienda,
agua salubre y servicios de
saneamiento.

Figura: Diagrama sintesis de
Vulnerabilidad Total desagregada en
dimensiones, Educacion, Ingreso,
Ocupacion y Vivienda.

Segun datos de la CASEN 2009.

Circulo Vulnerabilidad por tipo, donde
0 es la completa vulnerabilidad y 1
ninguna vulnerabilidad.

Los cuadros de texto representan un
andlisis de los principales indicadores
evaluados segun fipo de
vulnerabilidad, en especifico para
cada comuna.

Fuente: Plan Comunal de Salud Aifio 2014, Comuna de San Ignacio, en base a Encuesta CASEN 2009.

En relacién al indice de hacinamiento de hogares, de acuerdo a la Encuesta CASEN 2003 al 2011,

en la comuna de San Ignacio, el porcentaje sin hacinamiento fue de 93,44%; el hacinamiento

medio fue de 5,82%, y el hacinamiento critico 0,74%; todas estos porcentajes para el 2011 (Tabla

3.4.2-A).

Tabla 3.4.2-A
indices de Hacinamiento de hogares segtin Encuesta CASEN 2003 al 2011

Hacinamiento en los % segun Territorio (2011)
Hogares 2003 2006 2009 2011 Comuna Region Pais
Sin Hacinamiento 4.067 3.974 4.377 4,704 93,44 90,03 89,8
Hacinamiento Medio 130 578 294 293 5,82 9,17 9
Hacinamiento Critico 0 78 45 37 0,74 0,80 1,10
Total 4.197 | 4.630 | 4.716 | 5.034 100 100 100

Fuente: Reportes Estadisticos Distritales y Comunales 2013, Biblioteca del Congreso Nacional de Chile.
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En relacion al indice de allegamiento de hogares, de acuerdo a CASEN 2003-2011, se tiene que

en la comuna de San Ignacio el porcentaje sin allegamiento interno fue de 82,52% el aifio 2011; el

indice con allegamiento interno fue de 17,48%, el indice sin allegamiento externo fue de 95,67%,

y el indice con allegamiento externo fue de 4,33%.

Tabla 3.4.2-B
indices de Allegamiento de Hogares, seglin Encuesta CASEN 2003 al 2011

. % segun Territorio (2011)
Allegamiento en los Hogares 2003 2006 2009 2011 - -
Comuna Region Pais
Sin Allegamiento Interno 2.930 | 3.937 | 3.979 | 4.154 82,52 82,30 82,90
Con Allegamiento Interno 1.267 693 737 880 17,48 17,70 17,20
Sin Allegamiento Externo 4.166 | 4.610 | 4.705 | 4.816 95,67 94,80 93,30
Con Allegamiento Externo 31 0 11 218 4,33 5,20 6,70

Fuente: Reportes Estadisticos Distritales y Comunales 2013, Biblioteca del Congreso Nacional de Chile.

Respecto al tipo de tenencia de la vivienda y segun la Tabla 3.4.2-C, el mayor porcentaje equivale

a las viviendas pagadas representando el 68,41%, y en segundo lugar, las viviendas cedidas con

un 24,27%. En cuanto a la calidad de la vivienda, el porcentaje de calidad aceptable para el afio
2011, es de s6lo 52,66%.

Tabla 3.4.2-C
Tipo de Tenencia de la Vivienda segun Encuesta CASEN 2003 al 2011

. % seguin Territorio (2011)

Tenencia 2003 2006 2009 2011 = .
Comuna Regién Pais
Viviendas Pagadas 2.878 3.211 3.154 3.444 68,41 62,74 53,56
Viviendas Pagandose 20 16 0 76 1,51 8,29 11,90
Viviendas Arrendadas 478 345 493 184 3,66 12,95 16,97
Viviendas Cedidas 702 1.058 998 1.222 24,27 13,08 14,85
Viviendas Usufructo 94 0 71 108 2,15 2,11 1,77
Ocupacion Irregular 25 0 0 0 0,00 0,34 0,32
Total 4.197 | 4.630 | 4.716 | 5.034 100 100 100

Fuente: Reportes Estadisticos Distritales y Comunales 2013, Biblioteca del Congreso Nacional de Chile.

Tabla 3.4.2-D
Calidad de la Vivienda segun la Encuesta CASEN 2003 al 2011

Calidad de la Vivienda | 2003 | 2006 | 2009 | 2011 % segln Territorio (2011) _
Comuna Regién Pais
Aceptable 1.213 1.984 2.749 2.651 52,66 82,05 81,30
Recuperable 2.458 1.965 1.850 2.128 42,27 15,83 17,19
Irrecuperable 526 446 117 255 5,07 2,11 1,50
Total 4.197 4.395 4.716 5.034 100 100 100

Fuente: Reportes Estadisticos Distritales y Comunales 2013, Biblioteca del Congreso Nacional de Chile.
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3.4.3 Mortalidad®

En relacién a la Mortalidad Infantil, la comuna posee una tasa ajustada de mortalidad total
infantil del periodo 2000 — 2010, igual a 10,02 muertes por cada 1.000 nacidos vivos (Nv). A nivel
regional, se registran 9,07 muertes por esta causa. En la regiéon, como también en otras comunas
de la regidn, se puede apreciar que se reduce la tasa de mortalidad infantil al aumentar la
escolaridad materna. En San Ignacio, la diferencia entre el grupo de madres que posee la mayor
y menor escolaridad es de 6,11 muertes cada 1.000 Nv.

La mortalidad general posee una tasa ajustada para San Ignacio, en el periodo 2000 — 2010 de
570 muertes cada 100.000 habitantes, mayor a la que presenta la regién para el mismo periodo.
Al observar los datos de mortalidad por sexo, se puede apreciar que en la comuna existe una
diferencia significativa, registrando una brecha de 189 muertes mas cada 100.000 hombres que
en el mismo numero de mujeres, mientras que en la regién esta brecha alcanza sélo a 144
muertes mas en hombres; y si se compara con la mejor comuna la diferencia se reduce sélo a 1
punto.

De acuerdo a datos del Plan Comunal de Salud Afio 2014, basado en informacion del 2010 del
BEP, la tasa de mortalidad general ajustada para Enfermedades del Sistema Circulatorio, periodo
2000 — 2010 en la comuna (80,8 personas por cada 100.000), presenta una marcada diferencia
entre hombres y mujeres (169 y 79 personas, respectivamente). La tasa ajustada de mortalidad
por neoplasias, que presenta la comuna, es menor al promedio regional, el cual registra cerca de
10 muertes mas en hombres, contrario a ello, en la comuna se observan 7,6 muertes mas en
mujeres que en los hombres (cada 100.000 habitantes).

3.4.4 Esperanzade Vida

En la comuna de San Ignacio, la esperanza de vida al nacer alcanza los 73,6 afos para el periodo
2000 — 2005, siendo inferior al que presentan tanto el promedio de la regién y la mejor comuna.
Al analizar los datos por sexo, la brecha en San Ignacio llega a 7,3 afios a favor de la esperanza de
vida de las mujeres, en cambio en la mejor comuna esta diferencia disminuye a 5,6 afios. Al
analizar los datos segun los afos de escolaridad, se puede apreciar que ésta se incrementa al
aumentar los afios de estudio. A nivel comunal, se observa una brecha de 5,9 afios de esperanza
de vida temporaria al comparar el grupo de 13 o mas afios de escolaridad y aquel que tiene entre
0 y 8 afios de educacion. De acuerdo a datos del Plan Comunal de Salud Afio 2014, basado en
informacién del 2010 del BEP, al comparar la comuna de San Ignacio con la mejor comuna de la

32 De acuerdo a datos del Plan Comunal de Salud Afio 2014, basado en informacién del 2010 de los Boletines
Presupuestarios Municipales (BEP), para el analisis de la mortalidad comunal se calcularon las tasas para el periodo
2000 — 2010, las cuales fueron ajustadas tomando en consideracién la poblacidén del afio 2001 de la Regién, con la
finalidad de permitir la comparabilidad entre las distintas comunas que la integran.
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Regidn para este indicador, se obtiene una diferencia de 23,5 afios en el total de esperanza de
vida temporaria.

3.4.5 Sistema de Salud Comunal

La Comuna cuenta con una Red Asistencial constituida por un Centro de Salud Familiar en San
Ignacio, un Centro de Salud Familiar en Quiriquina, una Posta de Salud Rural en El Calvario, y una
Posta de Salud Rural en Pueblo Seco (ver Tabla 3.4.5-A y Carta 08).

Tabla 3.4.5-A
Establecimientos de Salud, Comuna de San Ignacio, 2014

Nom.Dep. Id.Tipo Nom.Tipo Nombre

Municipal CESFAM Centro de Salud Familiar Centro de Salud Familiar San Ignacio
Municipal CESFAM Centro de Salud Familiar Centro de Salud Familiar Quiriquina
Municipal PSR Posta de Salud Rural Posta de Salud Rural El Calvario
Municipal PSR Posta de Salud Rural Posta de Salud Rural Pueblo Seco

Fuente: Plan Comunal de Salud 2014, Municipalidad de San Ignacio.

En cuanto a la infraestructura, el Centro de Salud Familiar CESFAM de Quiriquina cuenta con una
poblacién inscrita y validada por FONASA para el afio 2013, de 4.327 personas. Se encuentra
ubicado a 30 Kms. de Chillan y a 15 kildmetros de la localidad de San Ignacio. En noviembre de
2003 se realizd la entrega oficial a la Municipalidad, del nuevo Consultorio General Rural
Quiriquina y en el mes de marzo 2004, se implementa e inaugura, dando inicio con ello al
funcionamiento definitivo del establecimiento. En cuanto a las antiguas dependencias del
Consultorio, se acondicionaron e implementaron para el funcionamiento de la Clinica Kinésica.

Por otro lado, el Sector 2 Pueblo Seco se encuentra ubicada a 6 km. del CESFAM Quiriquina y
dependiente de éste. Su infraestructura e implementacion han sido ampliadas para poder
brindar atencién a sus usuarios, los que ascienden a 3.718 (Poblacién validada por Fonasa para
el afio 2012).
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Carta 08
Equipamiento de Salud Comunal
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Segun los BEP Municipales, el afio 2010 la disponibilidad presupuestaria por habitante e ingreso
destinado a salud, reflejaba que el aporte municipal destinado al area de salud respecto del total
del ingreso municipal, fue de 13,3%. El Porcentaje sefialado constituye el mayor aporte comunal
presupuestario para salud a nivel regional. Ademas, segun los BEP Municipales, la comuna de
San Ignacio tiene un monto disponible por habitante de $119.010. Por otro lado, en cuanto al
gasto anual en Salud por habitante inscrito validado, San Ignacio consume $81.000 por
habitante.

En el sistema publico de salud 2010, el porcentaje de menores de 6 aiios en control es de 81,3%,
respecto a la poblacién comunal total de esa edad, siendo la cifra a nivel regional de 76,2%. En
cuanto a los habitantes mayores de 65 afios, el porcentaje es de solo 55,3% quienes se controlan
en el sistema publico, en relacién a la poblacién comunal total para ese rango de edad, siendo la
cifra a nivel regional de 54,8%.

Por otro lado, de acuerdo a los datos del 2010 de los BEP Municipales, en la comuna de San
Ignacio y para las mujeres mayores de 25 afios, solo el 48,9% afirma haberse realizado el PAP en
los ultimos 3 afios, en tanto el promedio regional asciende a 68,2%. Por otro lado, en cuanto a las
adolescentes de 15 a 19 aiios, se registra un embarazo del 24,2%, valor superior al promedio
regional que llega a 18,8%. En cuanto a la cantidad de la poblacién inscrita en el servicio de salud
municipal, (www.deis.cl), se tiene que en la comuna de San Ignacio fue de 15.107 el afio 2011. La
cantidad de personas que se encuentran con FONASA segun nivel (DEIS 2011), en la comuna de
San Ignacio fue de 7.553 en el Grupo A, 4.063 en el Grupo B, 1.111 en el Grupo C, 1.084 en el
Grupo D. El total comunal de personas que se encuentran en FONASA el aiio 2011 fue de 13.811.

Tabla 3.4.5-B
Poblacion Inscrita en FONASA segun Niveles 2011

Poblaci6n segun Comuna Regidn Pais
Tramo N % N % N %
Grupo A 7.553 54,69 540.114 32,46 3.892.834 29,50
Grupo B 4.063 29,42 516.400 31,04 4.099.913 31,07
Grupo C 1.111 8,04 270.232 16,24 2.232.995 16,92
Grupo D 1.084 7,85 336.974 20,25 2.969.490 22,50
Total 13.811 100 1.663.720 100 13.195.232 100

Fuente: Reportes Estadisticos Distritales y Comunales 2013, Biblioteca del Congreso Nacional de Chile y
www.deis.cl

En la comuna de San Ignacio, la cantidad de personas afiliada al sistema publico de salud el afio
2011 fue de 15.428, mientras que la afiliacion en ISAPRES no existen registros y de manera
particular, se registraron 76 personas. La poblacidn segln el sistema de salud a nivel comunal ha
experimentado una leve reduccién, pasando de 15.976 usuarios el 2003, a 15.504 usuarios el
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2011, correspondiendo la mayor parte al sistema previsional publico, luego el particular, y
finalmente en menor medida, los afiliados a Isapres.

Tabla 3.4.5-C
Poblacidn Inscrita segtin Sistema de Salud Encuesta CASEN 2003 a 2011

Sistema % segun Territorio (2011)
Previsional 2003 2006 2009 2011 Comuna Region Pais
Publico 15.057 15.333 19.568 15.428 99,51 89,13 81,02
Isapres 45 158 74 0 0 6,94 12,87
Particular 874 343 238 76 0,49 3,93 6,11
Total 15.976 15.834 19.880 15.504 100 100 100

Fuente: Reportes Estadisticos Distritales y Comunales 2013, Biblioteca del Congreso Nacional de Chile.

3.4.6 Subsidios Sociales en la Comuna de San Ignacio

Subsidio de Discapacidad Mental 2014

Durante el afio 2014, la cantidad de beneficiarios del Subsidio de Discapacidad Mental, en la
comuna de San Ignacio fue de 24 usuarios, de las cuales la mayor cantidad de personas
pertenecen a las localidades de Pueblo Seco y San Ignacio, con ocho usuarios cada uno; mientras -
que en Quiriquina hubo cuatro beneficiarios, de la localidad de Santa Juana fueron tres, y de

Zapallar hubo un solo beneficiario.

Tabla 3.4.6-A
Beneficiarios Subsidios de Discapacidad Mental en la Comuna de San Ignacio, 2014

LOCALIDAD N2 de Beneficiarios
Pueblo Seco 8
Quiriquina 4
Santa Juana 3
San Ignacio 8

Zapallar 1

TOTAL 24

Fuente: Plan Comunal de Salud 2014, Municipalidad de San Ignacio.

El afio 2014, la cantidad de beneficiarios del Subsidio de Discapacidad Mental fue de veinticuatro
usuarios, pertenecientes a cinco localidades: Pueblo Seco, Quiriquina, Santa Juana, San Ignacio y
Zapallar.
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Subsidio de Agua Potable

En la comuna de San Ignacio se entregaron el 2013 un total de 1.118 subsidios. Asi, en la
localidad de San Ignacio, la cantidad de viviendas con subsidio de agua potable el afio 2013 fue
de 640, en Quiriquina fue de 53, en Pueblo Seco fue de 169, en San Miguel fue de 53, en
Cantarrana fue de 121, en Santa Juana fue de 32, y en Las Quilas fue de 50 viviendas. Se puede
concluir que existe una tendencia a un incremento en la cantidad de beneficiarios del subsidio de

X
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agua potable, a partir del aino 2010 hasta la fecha.

Tabla 3.4.6-B
Beneficiarios con Subsidios de Agua Potable en la comuna de San Ignacio, 2010 al 2014

SUBSIDIO AGUA POTABLE

LOCALIDAD
2010 2011 2012 2013
San Ignacio 640 650 655 640
Quiriquina 31 33 31 53
Pueblo Seco 160 173 181 169
San Miguel 78 99 113 53
Cantarrana 21 20 20 121
Santa Juana 27 28 32 32
Las Quilas 28 43 47 50
Total 985 1.046 1.079 1.118

Fuente: Plan Comunal de Salud 2014, Municipalidad de San Ignacio.

Subsidio Unico Familiar (SUF)

En la comuna de San Ignacio se entregaron el 2013 un total de 7.291subsidios.En la localidad de
Quiriquina hubo 585 familias beneficiadas, en Pueblo Seco hubo 670, en San Ignacio hubo 943 y
en San Miguel, hubo 164. Se concluye que existe una leve tendencia a un incremento en la

cantidad de beneficiarios del subsidio Unico familiar, a partir del afio 2010 hasta la fecha.

Tabla 3.4.6-C

Beneficiarios del Subsidio Unico Familiar en la Comuna de San Ignacio 2010 al 2013

SUBSIDIO UNICO FAMILIAR

LOCALIDAD

2010 2011 2012 2013

Quiriquina 537 564 545 585

Pueblo Seco 535 606 530 670

San Ignacio 863 1032 999 943

San Miguel 190 157 150 164
Beneficiarios menores de 18 afios 5153 4916 4910 4929
Total 7.278 7.275 7.134 7.291

Fuente: Plan Comunal de Salud 2014, Municipalidad de San Ignacio.
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Programas Sociales Ejecutados 2010-2014

Los programas sociales ejecutados en el periodo 2010 al 2014 en la comuna de San Ignacio destaca el
Programa Autoconsumo, Programa de Habitabilidad, Programa Centros de Atencion para Hijos de
Madres Temporeras, Programa de Ficha de Proteccion Social, Programa Vinculos, Programa Puente,
Programa Acompafiamiento Sociolaboral Ingreso Etico Familiar, y el Programa  Acompafiamiento
Psicosocial Ingreso Etico Familiar.

PROGRAMA AUTOCONSUMO ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014
N° BENEFICIARIOS (FAMILIAS) 50 45 40 40 26
MONTO ASIGNADO $ 18.500.000 | 17.550.000 15.600.000 15.600.000 10.400.000
PROGRAMA HABITABILIDAD ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014
N° BENEFICIARIOS (FAMILIAS) 26 26 26 25 32
MONTO ASIGNADO 20.000.000 | 20.000.000 20.000.000 20.750.000 23.985.000
PROGRAMA CENTROS ATENCION
PARA HIJOS DE MADRES ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014
TEMPORERAS
N° BENEFICIARIOS (NINOS Y NINAS) 189 185 185
MONTO ASIGNADO 1.890.000 12.950.500 1.550.000
MONTO ASIGNADO MUNICIPIO 4.922.250 7.458.900 6.000.000
PROGRAMA FICHA PROTECCION ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014
SOCIAL
N° BENEFICIARIOS (FAMILIAS) 1195 1148 2869 1549 1398
MONTO ASIGNADO 1.200.000 3.269.522 8.858.692 5.510.203 3.266.991
PROGRAMA VINCULOS ANO 2012 ANO 2013 ANO 2014
N° BENEFICIARIOS (ADULTOS 36 37
MAYORES)
MONTO ASIGNADO 4.848.800 5.703.714
PROGRAMA PUENTE ANO 2010 ANO 2011 ANO 2012
N° BENEFICIARIOS (FAMILIAS) 157 56
MONTO ASIGNADO 13.958.724 14.496.444
MONTO MUNICIPIO 4.144.908 8.704.296
PROGRAMA ACOMPANAMIENTO
SOCIOLABORAL INGRESO ETICO ANO 2013 ANO 2014
FAMILIAR
N° BENEFICIARIOS
MONTO ASIGNADO 16.660.184 8.690.151
PROGRAMA ACOMPANAMIENTO
PSICOSOCIAL INGRESO ETICO ANO 2013 ANO 2014
FAMILIAR
N° BENEFICIARIOS (FAMILIAS) 54 100
MONTO ASIGNADO 18.315.184 | 16.017.954
MONTO MUNICIPAL 10.053.456 | 10.556.136

Fuente: DIDECO, Julio 2014.
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3.4.7 Educaciéon Municipal

De acuerdo al PADEM 2014, la comuna posee un total de 17 establecimientos de Educacidn
Municipal en funcionamiento y con matricula vigente (ver Carta 09). Segun datos de la web
www.sinim.cl, el nimero promedio de afios de escolaridad en la comuna es de 7 afos. Existe
solo un establecimiento particular subvencionado, con matricula en todos sus niveles. La
cobertura de educacién municipal alcanza el 72%. El resto de demanda es absorbida por las
comunas vecinas (Chillan, EI Carmen, Bulnes).

Segun la Encuesta CASEN 2006, el 80% de la poblacion sabe leer y escribir, y cerca del 60% de la
poblacién tiene educacién basica. El 1% de la poblacidn tiene educacion universitaria completa o
estudios de postgrado. Este tema es sumamente relevante, ya que refleja un enorme atraso en la
generacion de Capital Humano Avanzado, necesario para enfrentar procesos de desarrollo en el
contexto de la globalizacidon. El 84% de la poblaciéon que estudia (nifios y jovenes) recibe
alimentacién en sus establecimientos educacionales. Sélo el 11% de la poblacidon paga
colegiatura, es decir, el 89% de la educacién de la comuna de San Ignacio es financiada por el
Estado.

Los resultados del PSU, muestran dramaticamente la realidad de los jovenes de San Ignacio. El
2008, de los egresados de la educacién municipal, solo el 26% obtuvo un puntaje superior a 450
puntos, muy por debajo del 37% del nivel nacional. En San Ignacio no existen Universidades,
Centros de Formacion Técnica o Institutos Profesionales; por tanto, los jovenes con mas recursos
estudian en Chillan, Concepcién o Santiago; mientras que el resto emigra en busca de
oportunidades laborales en el sector servicios, es decir, trabajo precario y flexible que los aleja
de la comuna y de su identidad sociocultural.

La cantidad de establecimientos educaciones por dependencia en la comuna de San Ignacio ha
experimentado un leve descenso entre el 2006 y el 2014. El 2014, existe un total de 14
establecimientos municipales que funcionan con matricula en la comuna. Hay 3 establecimientos
que fueron cerrados en forma transitoria y uno que fue cerrado en forma definitiva®.

33 . . . " .
Escuelas de El Calvario, El Chivato y Zapallar se encuentran cerradas en forma transitoria. Ademads, la escuela de La
Ermita esta cerrada en forma definitiva.
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Equipamiento de Educaciéon Municipal
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Tabla 3.4.7-A

Establecimientos Educacionales por Dependencia en la Comuna de San Ignacio, 2006 al 2014

Comuna Region Pais
Establecimientos Educacionales

2006 2011 2006 2011 2006 2011

Corporacion Municipal 0 0 0 0 1.191 1.144
Municipal 15 15 1.031 958 4.780 4.454

Particular Subvencionada 435 574 4.897 5.761

Particular Pagado 42 40 733 658

Corporacion Privada 12 12 70 70
Total 16 17 1.520 1.584 11.671 12.087

Fuente: PADEM 2014, Municipalidad de San Ignacio.

Las matriculas en la comuna de San Ignacio el afio 2012 alcanzaron un total de 2.925 alumnos, de
los cuales, 2.233 correspondieron a matriculas en dependencias Municipal, 692 en dependencias
particular subvencionado. Las matriculas por dependencia, ha experimentado una tendencia a la
baja, pasando de un total comunal de 3.580 matriculas el afio 2007, hasta llegar a 2.925 el afio

2012.

Tabla 3.4.7-B
Matricula por Dependencia en la Comuna de San Ignacio, 2007 al 2012

Comuna Regidon Pais
Matricula segin Dependencia
2007 2012 2007 2012 2007 2012

Corporaciéon Municipal 0 0 0 0 566.195 451.091

Municipal 2.905 2.233 262.851 204.434 | 1.122.152 908.804
Particular Subvencionado 675 692 167.046 195.417 1.736.376 | 1.887.180

Particular Pagado 0 0 17.578 15.894 255.150 254.719

Corporacién Privada 0 0 10.638 9.898 56.206 49.473
Total 3.580 2.925 458.113 425.643 | 3.736.079 | 3.551.267

Fuente: PADEM 2014, Municipalidad de San Ignacio.

De acuerdo a los datos contenidos en el PADEM 2014, el total de matriculas por nivel de
educacién en la comuna el 2012 fueron de 2.925. Asi 287 correspondian a educacidn parvularia,
1.736 a educacién basica de nifos, 85 a educacion especial, 786 a ensefianza media de nifos, y
31 a ensefianza media de adultos. La cantidad de matriculas por nivel de educacién total
comunal ha experimentado una tendencia a la disminucidn, pasando de 3.580 el afio 2007, a

2.925 el afio 2012.
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Tabla 3.4.7-C
Matricula por Nivel de Educacion en la Comuna de San ignacio, 2007 al 2012
. Comuna Regidn Pais
Matricula segun Nivel
2007 2012 2007 2012 2007 2012
Ed. Parvularia 257 287 38.618 41.924 324.116 351.589
Ed.Basica Nifios 2.137 1.736 262.644 234.370 2.145.102 1.962.255
Ed.Basica Adultos 13 0 1.955 1.743 19.718 19.666
Escuelas Carceles 0 624 2.587
Ed. Especial 0 85 12.454 21.426 112.259 159.517
Ens. Media Nifios 1.055 786 130.719 113.979 1.033.285 938.936
Ens. Media Adultos 118 31 11.099 12.201 99.012 119.304
Total 3.580 2.925 458.113 425.643 3.736.079 3.551.267

Fuente: PADEM 2014, Municipalidad de San Ignacio.

En cuanto a los resultados SIMCE de cuarto bdsico y a partir del 2009, la comuna ha
experimentado una mejora en las areas de lenguaje y matematicas. En cuanto a los resultados
SIMCE de octavo basico, los puntajes se han mantenido relativamente similares en las areas de
lenguaje y matematicas.

Tabla 3.4.7-D
Resultados SIMCE en Cuartos Basicos en la comuna de San Ignacio, 2009 al 2011
. Comuna Regidn Pais
4to Basico
2009 2010 2011 2009 2010 2011 2009 2010 2011
Lenguaje 237 249 257 263 270 269 261 270 267
Matematica 216 230 253 254 252 262 252 252 259
Fuente: PADEM 2014, Municipalidad de San Ignacio.
Tabla 3.4.7-E
Resultados SIMCE en Octavos Basicos en la comuna de San Ignacio, 2007 al 2011
8™ Basico Comuna Region Pais
2007 2009 2011 2007 2009 2011 2007 2009 2011
Lenguaje 231 229 229 252 250 255 252 251 254
Matematica 235 239 235 255 257 259 255 259 259

Fuente: PADEM 2014, Municipalidad de San Ignacio.

Los resultados SIMCE para el Segundo Medio a nivel comunal, han experimentado una tendencia
leve a la mejora en las dreas de lenguaje y matematicas a partir del afio 2008.
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Tabla 3.4.7-F
Resultados SIMCE Segundo Medio en la Comuna de San Ignacio, 2008 al 2010
Comuna Regidn Pais
2do Medio
2008 2010 2008 2010 2008 2010
Lenguaje 229 233 252 256 255 259
Matematica 209 214 248 252 250 256

Fuente: PADEM 2014, Municipalidad de San Ignacio.

Los resultados promedio PSU por dependencia a nivel comunal, han experimentado una
tendencia muy leve a la reduccién, tanto en las dependencias municipales como en el particular
subvencionado. En cuanto a los porcentajes de alumnos con PSU sobre 450 a nivel comunal, se
observa que han experimentado una tendencia muy leve a la reduccién desde el aino 2008 al
2011.

Tabla 3.4.7-G
Resultados Promedio PSU por Dependencia en la Comuna de San Ignacio, 2010 al 2012
Psu Promedio por Comuna Region Pais
Dependencia 2010 2012 2010 2012 2010 2012
Municipal 416,51 415,73 453,38 451,99 454,26 452,9
Particular Subvencionado 410,73 409,2 504,73 506,41 487,88 489,18
Particular Pagado 598,68 593,25 609,08 609,97

Fuente: PADEM 2014, Municipalidad de San Ignacio.

Tabla 3.4.7-H
Porcentaje de Alumnos con PSU sobre 450 en la comuna de San Ignacio, 2008 al 2011

Municipales Particular Pagado Particular Subvencionado

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Comuna de San

. 38,3 | 31 |333]301 26,8 | 45,5 | 26,7 | 15,2
Ignacio

Fuente: PADEM 2014, Municipalidad de San Ignacio.

En cuanto a los ainos de escolaridad promedio de la poblacién, se observa que se ha reducido de
7,30 el afio 2003, a 7,96 el afio 2011.
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Tabla 3.4.7-1
Aiios de Escolaridad Promedio en la Comuna de San Ignacio, 2003 al 2011
Territorio 2003 2006 2009 2011
Comuna de San Ignacio 7,30 6,88 7,72 7,96
Regidén del Biobio 9,54 9,75 9,91 9,81
Pais 10,16 10,14 10,38 10,50

Fuente: PADEM 2014, Municipalidad de San Ignacio.

Finalmente, el nivel educacional de la poblacién de la comuna de San Ignacio el afio 2011, refleja
que el 6,73% de la poblacién no tiene educacién, el 36% tiene educacion basica incompleta, el
11,02% posee educacion basica completa, el 13,33% educacién media incompleta, el 22,81%
educacién media completa, el 5,89% educacidon superior incompleta, y el 4,22%, educacidn
superior completa.

Tabla 3.4.7-)
Nivel Educacional en la Comuna de San ignacio, 2006 al-2011

% segun Territorio (2011)

Nivel Educacional 2006 2009 2011
Comuna Regidn Pais
Sin Educacién 1.046 914 841 6,73 3,70 3,00
Bdsica Incompleta 5.252 4.321 4.497 36,00 19,00 14,50
Bdasica Completa 1.892 1.988 1.376 11,02 11,20 10,70
Media Incompleta 1.755 1.988 1.665 13,33 21,40 20,40
Media Completa 1.788 3.172 2.850 22,81 25,90 28,20
Superior Incompleta 301 454 736 5,89 8,70 10,50
Superior Completa 472 545 527 4,22 10,10 12,80
Total 12.526 13.338 12.492 100 100 100

Fuente: PADEM 2014, Municipalidad de San Ignacio.

3.4.8 Equipamiento e Inversion Social 2009 - 2013

De acuerdo a lo sefialado en la Carta 10 y 11, en la comuna de San Ignacio se han materializado
inversiones en equipamiento social, los cuales han beneficiado directamente a la poblacién
residente de las localidades urbanas de la comuna: Pueblo Seco, Quiriquina, San Ignacio y San
Miguel. Al respecto, destaca los proyectos de infraestructura publica-privada, las sedes
comunitarias, cuarteles de bomberos e infraestructura policial. Asi, al analizar la distribucion de
la oferta del equipamiento social, se concluye que ha existido una tendencia a localizar este tipo
de equipamiento donde existe mas demanda y poblacidon residente que los use.
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En términos de equidad territorial e igualdad social para acceder a estos equipamientos, se
concluye que existe una brecha que es diferenciada si se analiza por Territorios de Planificacion.
Esta brecha se evidencia a nivel de localidades pobladas rurales y de borde, es decir, aquellos
asentamientos y villorrios rurales que limitan con las comunas vecinas de San Ignacio y con los
limites de cada Territorio de Planificacién. En este sentido, a pesar que el Territorio | de San
Ignacio, concentra una variada oferta de servicios sociales en la capital comunal, no es menos
cierto que se evidencia una falta de diversidad de equipamiento social en el resto del Territorio I.

Del mismo modo, el Territorio Ill de Pueblo Seco y Quiriquina, es el que mas concentra servicios
de seguridad, prevencién del delito, recreacidn y de espacios para reunién y organizacién de sus
organizaciones sociales y territoriales; pero en desmedro de las localidades mas alejadas y de
baja conectividad que se localizan hacia el poniente y que limitan con la comuna de Bulnes.
Finalmente, el Territorio Il de San Miguel experimenta la misma tendencia que el anterior
Territorio, pero las localidades que quedan con menos posibilidades de uso y acceso a los
servicios y beneficios que entregan los equipamientos sociales, se emplazan hacia el limite mas
oriental de la comuna de San Ignacio y que limitan con las comunas de Pinto y El Carmen.

3.4.9 Deporte y Recreacion
El deportes en la comuna de San Ignacio abarca desde el futbol, basquetbal tenis, entre otros, para

usuarios y deportistas de todas las edades, desde nifios a adultos mayores. A continuacion se muestran la
actividades deportivas mas representativas via progrmas y proyectos para los afios 2013 y 2014.

DEPORTES 2013-2014

Programa o Proyecto Localidad Hombres | Mujeres | Afio
FNDR 2% “Escuelas de Basquetbol” Pueblo Seco's(;)“::i:\i/ﬂ;::.' San Ignacio, 70 60 2013
Seguridad en el Agua IND. San Ignacio 30 40 2013
Seguridad en el agua IND. San Ignacio 40 45 2014
Adulto Mayor en Movimiento San Ignacio, Quiriquina, San Miguel. 4 25 2014
Escuelas de Futbol San Miguel 20 0 2014
Mujeres en Movimiento Pueblo Seco 0 30 2014
Ent:eotgrli)ifiz,osa:—rz I,L\ICIIDL;Ith;)IsmI\;I]:\S/Ic?res. San Ignacio 6 40 2014
Campeonatos de Baby Futbol San Ignacio 112 0 2014
Campeonato de Tenis San Ignacio 14 0 2014
Campeonato de Tenis de Mesa San Ignacio 20 1 2014
Fiesta del Agua San Ignacio 70 40 2014

Total 386 281

Fuente: Oficina de Deportes, |. Municipalidad de San Ignacio, 2014.
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Equipamiento Social
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Carta 11
Proyectos de Inversion Ejecutados 2009 — 2013
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3.410 Enfoque Social de Género

De acuerdo al Diagnéstico Comunal de Salud con Enfoque de Determinantes Sociales de la Salud,
Ficha de Datos de Comuna de San Ignacio- Region del Bio Bio, la composicion de la poblacion segiin
sexo, sefiala que el 50,2% corresponde a hombres, siendo la sexta comuna que presenta el menor
porcentaje de poblacién masculina en la Provincia de Nuble y el octavo lugar con el menor indice
de masculinidad comunal (101,0), indicador que supera al valor regional de 97,2.

Respecto a la estructura etarea, el 22,8% de los habitantes tiene entre 0 y 14 afios, mientras que el
10,6% es mayor de 64 afos, cifra mayor que la regién (9,0), revelando una poblacién comunal con
tendencia al envejecimiento. El indice de vejez o renovacién es de 46,5, siendo el noveno valor mas
bajo observado en la provincia.

Tabla 3.4.10-A

DATOS POBLACIONALES, COMUNA DE SAN IGNACIO

Indicador Valor Comunal | Valor Regional M:Z:::u\:‘zlrr
Superficie (Kms2) (IGM) 363,6 37.068,70 2.124,60
Poblacidon proyectada afio 2009 15.770 2.022.995 227.768
Densidad afio 2009 (hab/Km?2) 43,4 54,6 1859,9
% Poblacion de la region afio 2009 0,78 - 11,26
% Hombres 2009 50,2 49,3 69,4
% Mujeres 2009 49,8 50,7 53,1
% 0 a 14 afios 2009 22,8 22,7 28,9
% 15 a 64 afios 2009 66,7 68,3 76,4
% 65 afios y mas 2009 10,6 9 15,9
indice de masculinidad 2009 101 97,2 226,7
indice de dependencia 2009 50 46,3 59,2
indice de renovacién 2009 46,5 39,5 80,2
% Ruralidad 2006 (CASEN) 53,6 16,9 91,5
% Poblacidn étnica 2006 (CASEN) 1,8 3,9 71

“Fuente: Diagndsticos Comunales de Salud con Enfoque de Determinantes Sociales de la SaIud,_
Ficha de Datos de Comuna de San Ignacio- Regién del Bio Bio.

Por otro lado, el indice de Inequidad Territorial de Género (IDG) arroja un puntaje comunal de
0,743, cifra inferior que la regional (0,802) y muy por debajo en comparacién con la mejor comuna
(0,823).

En cuanto a la Esperanza de Vida al Nacer, el documento antes sefialado, identifica que la
esperanza de vida al nacer de la comuna es de 73,67 afios; 72,05 en hombres y 75,36 en mujeres.
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La esperanza de vida registrada en la Region es de 74,68 afios (71,7 afios en hombres y 77,7 afios
en mujeres). Ademas, la comuna presenta la esperanza de vida (medida a los veinte afios de edad)
con un valor inferior a la regién, 55,08 afios (53,35 en hombres v/s 56,87 en mujeres). La esperanza
de vida a los veinte afos registrada en la region es de 56,19 afos.

ESPERANZA DE VIDA EN ANOS DECENIO 1997-2006

Esperanza de Vida (EV) Comuna Region Mejor Comuna
AL NACER
EV hombres 72,05 71,71 78,58
EV mujeres 75,36 77,77 82,06
EV total 73,67 74,68 80,29
A LOS 20 ANOS
EV hombres 53,35 53,25 59,67
EV mujeres 56,87 59,24 62,76
EV Total 55,08 56,19 61,18

Ficha de Datos de Comuna de San Ignacio- Regién del Bio Bio.

En relaciéon a los afios de escolaridad, en la comuna se observa una brecha de 7,73 afios al
comparar el grupo con 13 o mas afios de escolaridad y aquel que tiene entre 0 y 8 afos de
educacion. Esta brecha es menor que la constatada en la regidn (8,04 afios). Por otra parte, a
diferencia de lo observado a nivel regional, la brecha comunal de expectativa de vida temporaria
segun escolaridad, es mayor en mujeres (9,45 afios) que en hombres (6,07 afios).

Fuente: Diagndsticos Comunales de Salud con Enfoque de Determinantes Sociales de la Salud,_

BRECHAS DE EV A LOS 20 ANOS SEGUN ESCOLARIDAD
BRECHA DE EV Comuna Region Menor brecha
Hombres 6,07 9,4 1,9
Mujeres 9,45 6,63 3,21
Brecha Total 7,73 8,04 2,55

“Fuente: Diagndsticos Comunales de Salud con Enfoque de Determinantes Sociales de la Salud,-

Ficha de Datos de Comuna de San Ignacio- Regidon del Bio Bio.
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3.5 GESTION MUNICIPAL

La Ley 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades, Titulo | Naturaleza y Constitucion,
sostiene que estos organismos son corporaciones autonomas de derecho publico con
responsabilidad juridica y patrimonio propio, cuya finalidad (Misidn) es satisfacer las necesidades
de la comuna local y asegurar su participacion en el progreso econdmico, social y cultural de las
respectivas comunas.

Estas instituciones se constituyen por el Alcalde y el Concejo Municipal. Sin embargo, es el
Alcalde como mdaxima autoridad, quien le corresponde la direccién y administracién superior y la
supervigilancia de su funcionamiento, ademas de guiar el desarrollo de las funciones privativas
tales como: elaborar, aprobar y modificar el plan comunal de desarrollo; confeccionar y/o
planificar el plan regulador de la comuna de acuerdo a las normas vigentes; promocionar el
desarrollo comunitario; aplicar las disposiciones sobre transporte y transito al interior de la
comuna segun las normas del ministerio correspondiente; aplicar las disposiciones sobre
construccion y urbanizacién segin como la ley lo dictamine, y preocuparse del aseo y ornato de
la comuna.

Asimismo, las municipalidades en su territorio pueden desarrollar directa o en conjunto con
otras instituciones gubernamentales, funciones relacionadas con la educacion y cultura; salud
publica y proteccidon del medio ambiente; promociéon del empleo y el fomento productivo;
turismo deporte y recreacion; asistencia juridica y social; urbanizacién y viabilidad urbana y
rural; construccion de viviendas sociales y sanitarias; medidas de prevencion de riesgo vy la
prevencion de auxilio en situaciones de emergencias o catastrofes; medidas de seguridad
ciudadana; promocién de la igualdad de género; ademds de desarrollar otras actividades de
interés comun en el ambito local.

En este contexto, el quehacer municipal estd orientado a resguardar el bienestar de todos los
habitantes de la comuna; razén por la cual, para el logro de este objetivo y el desarrollo de las
funciones antes descritas, los municipios deben contar con una orgdnica interna obligatoria y en
ciertos casos opcional, de acuerdo a las necesidades que presenta cada comuna, en virtud de la
propia realidad territorial, para lo cual el municipio deberia contar con instrumentos de gestion
administrativa, que le permita ordenar su funcionamiento. Todo lo anterior, implica contar con
una dotacién de personal y un presupuesto municipal que le permita lograr su mision y dar
cumplimiento a lo establecido en su Plan de Desarrollo Comunal.
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3.5.1 Organizacion y Recursos Humanos
. Estructura Organica Municipal

En términos de diagndstico institucional del Municipio de San Ignacio, la primera dimensién de
anadlisis estd constituida por el estudio de la organizacion municipal. La Municipalidad de San
Ignacio, presenta una estructura tradicional de cardcter jerarquico y funcional representado por
el siguiente organigrama:

Estructura Organica de la Municipalidad de San Ignacio®

z u af]

[ORGANIGRAMA MUNICIPALIDAD DE SAN IGNACIO

MUNICIPALES

TECNICO CONTABLL
ADML ¥ FINANIAS

Este organigrama sefiala la estructura jerarquica que se constituye a partir de Direcciones,
Departamento y Unidades bien definidas, en términos de dependencia jerarquica y funciones. La
gestiéon municipal comandada por el Sr. Alcalde Wilson Olivares Bustamante, cuenta con dos
Organos superiores: el Concejo Municipal (fiscalizador de las funciones del Alcalde) y el Comité
Técnico Asesor (Asesor en materias técnicas del Alcalde). Ademas, el cargo de Administrador
Municipal, es el de mayor relevancia en la Estructura Municipal, cuya funcién es dirigir
directamente en tareas de coordinacion y gestion del Municipio respecto a la elaboracién y
seguimiento del Plan de Accién Municipal, del cual dependen directamente todos las demds
direcciones, departamento y unidades municipales.

Informaciéon obtenida a través de la pdagina web de la |llustre Municipalidad de San Ignacio:
http://www.municipiostransparentes.cl/san-ignacio.
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Por otra parte, del Administrador Municipal dependen cinco direcciones: Administracion vy
Finanzas, Dideco, Direccién de Obras, Departamentos de Educacién y Salud. Cada una de estas
direcciones cuenta a su vez con distintas unidades operativas. Ahora bien, esta estructura
organizacional, y a partir de lo establecido por la Ley Organica constitucional de Municipalidades,
se sintetiza en Unidades u Organos internos que cada Municipio establece como necesarias para
su realidad comunal. En este contexto, cada uno de estas unidades puede variar entre un
Municipio y otro, pero no asi en facultades, funciones y atribuciones; ya que estas estan
dictaminadas por Ley N° 18.695 Organica Constitucional de Municipalidades, y cuyas funciones
especificas estdn determinadas en el Manual de Descripciéon de Cargos y Funciones de la
Municipalidad de San Ignacio, del afno 2010. Cabe destacar, que los departamentos de Salud y
Educacidn cuentan con su propia organizacion interna.

Departamento de Salud Municipal

El Departamento de Salud cuenta con su jefatura mdxima, constituida por su Director, del cual
depende directamente las Unidades de: Chofer, Maestro y Auxiliar de Servicios y Secretaria.
Ademads dependen del Director el Jefe de Finanzas y los Establecimientos de Atencién Primaria
de Salud. Los establecimientos de Atencidon Primaria de Salud en la comuna, son: CESFAM
Quiriquina, CESFAM San Ignacio, Posta de Salud Rural El Calvario y Posta de Salud Rural Pueblo
Seco.

Estructura Organica del Departamento de Salud Municipal de San Ignacio®

ORGANIGRAMA DESAMU
DIRECTOR
. S =l | [ secreama
CHOFER | | MAESTROS AUXILIAR
' ~_ DESERVICIO |
 JEFE DE FINANZAS
PERSONAL CONTABILIDAD | ADQUISICIONES
 ESTABLECIMIENTOS
ATENCION PRIMARIA DE
. SALUD

* Informacién obtenida a través del Plan de Salud 2014-2015.
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Departamento de Educaciéon Municipal

El Departamento de Educacidn, cuenta con el cargo de Director del Departamento de Educacién
Municipal (DAEM), del cual dependen directamente las Unidades: Encargado de Finanzas,
Coordinador UTP Comunal, Encargado de Planificaciéon y Vehiculos, y Encargado de Personal.
Siendo las Unidades de Informatica y Comunicaciones, y Oficina de Partes apoyo transversales a
la gestiéon del departamento. Del Coordinador UTP Comunal, dependen las unidades de:
Coordinador Extraescolar, Coordinador SEP, Coordinador Educacién Parvularia, Coordinador PIE,
Asistente Social, Psicélogo, Fonoaudiélogo, y Trabajadora Social DAEM.

Del Encargado de Finanzas dependen las Unidades: Encargado Remuneraciones, Encargado de
Contabilidad, Adquisiciones y Bienes, Subvenciones y Rendiciones de Cuentas, y Estadisticas y
Asistencia. Del Encargado de Planificacion y Vehiculos dependen las Unidades: Maestros DAEM y
Encargado de Mdviles. Del Encargado de Personal dependen las siguientes unidades: Encargado
de Contratos, Servicios al Personal, Auxiliar Servicios Menores y Choferes.

, . .s . . . 36
Estructura Organica Departamento de Educacion Municipal de San Ignacio
DIRECTOR(A)
DAEM
INFORMATICA Y OFICINA DE PARTES
COMUNICACIONES
[ ] 99
L | | |
COORDINADOR UTP ENCARGADO DE ENC. FLANSFICAION ¥ ENCARGADO DE
COMUNAL FINANZAS Eees PERSONAL
COORD, ENC. MAESTROS DAEM ENC. CONTRATOS
EXTRAESCOLAR REMUNERACIONES
) ==
COORD. EDUC, AUX.
PARVULARIA SERV.MENORES
[ COORD. PIE ]_ [munmwmo [ CHOFERES 1
CUENTAS
SOCIAL
T [—Jc.
ASISTENCIA (BRE)
Trabajadors Sockal
DAEM

ENC. DE MOVILES

ADOUISICIONES ¥
BIEMNES

Cabe destacar que del DAEM dependen 14 establecimientos educacionales: Liceo Manuel Jesus
Ortiz, Liceo Pueblo Seco, Colegio Politécnico Victor Jara, Escuela Basica Pueblo Seco, Escuela
Maria Luisa Espinoza, Escuela Mayulermo, Escuela Coltdn Variante, Escuela Las Quilas, Escuela
Selva Negra, Escuela Calle Alegre, Escuela Santa Juana, Escuela Lourdes, Escuela José Humberto
Barrera y Escuela Santa Maria del Calvario.

% Informacién obtenida a través del PADEM 2014,
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La Municipalidad de San Ignacio cuenta con una dotacidn de personal de 211 personas, de las
cuales son 122 mujeres (57,8%) y 89 hombres (42,2%). De acuerdo a la condicién de
contratacidn, se estructura de la siguiente manera: Planta 30 personas, 18 hombres y 12
mujeres; Contrata 47 personas, 27 hombres y 20 mujeres; Honorarios 126 personas, 42 hombres
y 84 mujeres; y Cddigo del Trabajo 8, 2 hombres y 6 mujeres. Destaca, que de un total de 76
funcionarios de Planta y Contrata, el 11,8% corresponde a Directivos y Jefaturas; el 19,7% a

Dotacion de Personal Municipal

X
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We build sustainability

Profesionales y Técnicos; el 39,5% a Administrativos; y el 28,9% a Auxiliares (ver Tabla 3.5.1-A).

Tabla 3.5.1-A
Dotacién de Personal Municipalidad San Ignacio a Junio de 2014

Condicién Estamento Total Hombres Mujeres
Alcalde 1 1
Directivo 7 6 1
Jefatura 1 1
| Profesional 4 1 3
Planta Técnico 3 1 2
Administrativos 6 6
Auxiliar 8 8
Total 30 18 12
Jefatura 1 1
Profesional 4 4
C Técnico 4 2 2
ontrata Administrativo 24 7 17
Auxiliar 14 13 1
Total 47 27 20
Honorarios Total 126 42 84
Codigo del Trabajo Total 8 2 6
Total 211 89 122

Fuente: Web Site Municipalidad de San Ignacio, Transparencia Municipal, junio 2014.

Dotacion Departamento de Salud 2014

De acuerdo al Plan de Salud Comunal 2014-2015, el Departamento de Salud Municipal
(Administracion), cuenta con 15 funcionarios. Por otra parte, los funcionarios destinados al
CESFAM Quiriquina y CESFAM San Ignacio, ascienden a 105 personas, distribuidos en 60 y 45

personas, res pectiva mente.
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Tabla 3.5.1-B
Personal de Salud - CESFAM Quiriquina y CESFAM San Ignacio 2014
CESFAM CESFAM SAN
ESTAMENTO QUIRIQUINA IGNACIO TOTAL
Ao 2014 Ao 2014
Categoria A
Medico 3 2 5
Odontélogo 2 2 4
Quimico Farmacéutico 1 1
Categoria B
Matrona 2 2 4
Enfermera 2 2 4
Nutricionista 2 2 4
Asistente Social 2 1 3
Psicélogo 2 2 4
Kinesidlogo 3 1 4
Jefe de SOME (Ing.Inf) 1 1 2
Parvularia Chcc 1 1 2
Director Consultorio 1 1 2
Técnicos
Téc. Enfermeria 17 11 28
Téc. Administracién 1 1 2
Categoria E
Admisién 2 2 4
Archivo 2 1 3
Digitador Ges 1 0 1
Otros Administrativos 2 2
Secretaria CESFAM 1 1 2
Categoria F
Guardia Y Nochero 3 2 5
Auxiliares de Servicio 3 3 6
Chofer 7 5 12
Estafeta 1 0 1
Total 60 45 105

Fuente: Plan de Salud Municipal 2014 — 2015 Depto. de Salud Municipal.
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Dotacién Departamento Educacion 2014

El total de funcionarios del DAEM incluyendo los establecimientos educacionales, asciende el
2014 a 192, distribuidos en DAEM con el 15,1%; Docentes Directivos y Docentes de
establecimientos educacionales con el 42,2%; y Personal No Docente de establecimientos
educacionales con el 42,7%. De acuerdo al PADEM 2014, el Departamento de Educaciéon
(administracion) cuenta con un total de 29 funcionarios, entre profesionales, técnicos,
administrativos y auxiliares. Por otra parte, los establecimientos educacionales cuentan con una

X
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dotacién de docentes directivos y docentes de 81 funcionarios, de los cuales 35 son hombres y

46 mujeres.

Tabla 3.5.1-C

Dotacion de Personal en los Establecimientos Educacionales Municipales 2014

.§ (=} o ] é ) R )
SEIsw| & 2 |aZ TS PE el 50
a s S B © o388 942 C 4938 oz
S5/ 82 2| E |[Eem| £S5 E2TEs| 58 | B
ESTABLECIMIENTO 2|88 5 2 |853 3= BoEZ3 B8 5
S - S 8¢ as 32 |8 = ©
a° 2 S
H M H MH H{ MH| M HMHNMH| M
Liceo Manuel Jesus Ortiz 1 1 2 2 123 1 6 8 14
Liceo Pueblo Seco 1 1 1 2 1 5 6
Colegio Politécnico Victor Jara 1 1] 2 1|31 1 6 | 5 11
Escuela Basica Pueblo Seco 1 1 3 5 2 |9 11
Escuela Maria Luisa Espinoza 1 2 12 3
Escuela Mayulermo 1 2 3]0 3
Escuela Coltén Variante 1 1| 3 2 3| 4 7
Escuela Las Quilas 1 4 1 5 1 6
Escuela Selva Negra 1 2 |2 2 | 3 5
Escuela Calle Alegre 1 2 3|0 3
Escuela Santa Juana 1 1|3 1|4 5
Escuela Lourdes 1 0 1 1
Escuela José Humberto Barrera | 1 1 1 2 1 3
Escuela Santa Maria del Calvario 1 2 0| 3 3
TOTAL 8/6/2|1|1 0 |7|19|20|5|/6|/0|2/35 |46 | 81

Fuente: PADEM 2014.
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Los funcionarios No Docentes de los Establecimientos Educacionales ascienden a 82, de los
cuales los Auxiliares constituyen el mayor nimero con 30 personas, seguido por Inspectores con

16 personas, Asistentes de integracién con 11 personas y asistentes de parvulo con 10 personas.

Tabla 3.5.1-D

Dotacion de Personal No Docente en Establecimientos Educacionales Municipales 2014

Z = < L,
ESTABLECIMIENTOS >=':§ § E & E E > g 5 |z 2EE 5
T |22 5283 28°¢g"

g v = w Z

Liceo Manuel Jesus Ortiz 5 4 3 1 1 1 1 16
Liceo Pueblo Seco 5 4 1 1 1 1 1 14
Colegio Politécnico Victor Jara 5 4 1 1 1 1 15
Escuela Basica Pueblo Seco 4 4 1 1 1 15
Escuela Maria Luisa Espinoza 2 1 1 4
Escuela Mayulermo 1 1 1 3
Escuela Coltén Variante 1 1 1 3
Escuela Las Quilas 1 1 3
Escuela Selva Negra 1 1 1 3
Escuela Calle Alegre 1 2
Escuela Santa Juana 1 1
Escuela Lourdes 1 1
Escuela José Humberto Barrera 1 1
Escuela Santa Maria del Calvario 1 1
TOTAL 30 16 |11 | 5 |10 | 3 q 1 2 | 82

Fuente: PADEM 2014.

Evolucion de la Dotacidon del Personal Municipal de San Ignacio 2008-2013

Durante el periodo 2008-2013, se constata que el numero de funcionarios de Planta disminuyd
un 15,2% (de 33 a 28 personas), de los cuales la Planta Profesional, aumento de 9 a 12 personas,
es decir, aumentd en un 33,3% y la Planta No Profesional, disminuyé de 24 a 16 personas,
equivalente a un 33,3%, lo cual implica que el personal de Planta municipal, se profesionalizé en
el periodo.

El analisis de género del personal de Planta, evidencia que el personal de Planta Masculino se
mantuvo en 17 personas, sin embargo el personal de Planta femenino, disminuyd de 16 a 11
personas, equivalente a un 31,3%. En valores absolutos, se observa durante el periodo que el
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personal de Planta Masculino aumento de 51,5% durante el 2008, a 60,7% durante el 2013, y los
funcionarios de Planta Femenino, disminuyeron de 48,5% durante el 2008, a 39,3% durante el

2013.

Por otra parte, se observa que los funcionarios de Planta pertenecientes al Escalafén Directivo,
disminuyeron de 7 a 5 personas, equivalente a 28,6% y los funcionarios de Planta pertenecientes
al Escalafén Profesional, se mantuvo en 4 personas. Esta tendencia, llama la atencidn, aun
cuando el numero de profesionales de planta para el afio 2013 fue de 12, sin embargo no estan
asimilados al Escalafén Profesional, de los cuales estan reconocidos solamente 4.

Tabla 3.5.1-E
Personal de Planta Municipal 2013
PERSONAL DE PLANTA 2008 2013 Va";c'm‘
(1]
N° Funcionarios de Planta Profesionales (N°) 9 12 33,3
N° Funcionarios de Planta No Profesionales (N°) 24 16 -33,3
N° Funcionarios de Planta Sexo Masculino (N°) 17 17 0,0
N° Funcionarios de Planta Sexo Femenino (N°) 16 11 -31,3
N° Funcionarios de Planta (N°) 33 28 -15,2
Funcionarios de PIar'1ta p'erten?uentes al Escalafén 7 5 28,6
Directivo (N°)
Funcionarios de Planta pertenecientes al Escalafén
) . 4 4 0,0
Profesional (N°)

Fuente: SUBDERE, www.sinim.cl.

De acuerdo a la Tabla 3.5.1-F, el personal a Contrata durante el periodo 2008-2013 muestra un
aumento del 137,5%, de 16 a 38 personas; de los cuales los funcionarios a Contrata Profesional,
aumentaron de 1 a 7 personas, es decir, en un 600% y los funcionarios a Contrata No
Profesionales, aumentd de 15 a 31 personas, equivalente a un aumento de 185,7%. Claramente,
el personal a Contrata aumento durante el periodo considerablemente, pero aun por debajo de
las reales necesidades municipales y las expectativas de la comunidad y el Gobierno, quien ha
traspasado progresivamente mas tareas a los municipios.

Con respecto al andlisis de género, se observa que los funcionarios a Contrata Masculino
aumentaron mas que los funcionarios a Contrata Femenino, 185,7% y 100,0%, respectivamente.
En valores absolutos, se observa que el personal a Contrata Masculino aumenté de 43,8%
durante el 2008, a 52,6% durante el 2013, y los funcionarios a Contrata Femenino disminuyeron
de 56,3% durante el 2008 a 47,4% durante el 2013. Cabe destacar, los funcionarios a Contrata
pertenecientes al Escalafén Profesional, aumentaron durante el periodo de 0 a 4.
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Tabla 3.5.1-F
Dotacion de Personal Municipal a Contrata 2013
PERSONAL A CONTRATA Afio 2008 | Afio 2013 Va";m"
(]
N° Funcionarios a Contrata Profesional (N°) 1 7 600,0
N° Funcionarios a Contrata No Profesionales (N°) 15 31 106,7
N° Funcionarios a Contrata Sexo Masculino (N°) 7 20 185,7
N° Funcionarios a Contrata Sexo Femenino (N°) 9 18 100,0
N° Funcionarios a Contrata (N°) 16 38 137,5
Funcionarios a Contrata.perteneflentes al Escalafén 0 4 400,0
Profesional (N°)

Fuente: SUBDERE, www.sinim.cl.

Los funcionarios a honorarios Subtitulo 21.03 se mantuvieron en el periodo 2008-2013 en 1, sin
embargo los funcionarios a Honorarios a Programas Subtitulo 21.04.004 aumentaron
considerablemente de 4 a 32.

Tabla 3.5.1-G
Dotacion de Personal Municipal a Honorarios 2013
Aho o sl o
HONORARIOS 2008 Ano 2013 | Variacidon %
N° Funcionarios a Honorarios (Subtitulo 21.03) (N°) 1 1 0,0
N° Funcionarios a Honorarios a Programas (Subtitulo
4 32 700,0
21.04.004) (N°) ’

Fuente: SUBDERE, www.sinim.cl.

Finalmente, de acuerdo a los antecedentes anteriores, durante el periodo 2008-2013 se
evidencia un mayor grado de profesionalizacion de los funcionarios municipales, aumentando de
20,4% el afio 2008, a 28,8% durante el afio 2013.

3.5.2 Instrumentos de Gestiéon Municipal

La Ley Organica Constitucional de Municipalidades establece en el Articulo 6 “La gestion
municipal contara a lo menos con los siguientes instrumentos:” el Plan de Desarrollo Comunal y

IM

sus programas, el Plan Regulador Comunal, el Presupuesto Municipal Anual”. Junto a lo anterior,
se suma el Plan de Desarrollo Educacional Anual — PADEM vy el Plan de Salud Municipal Anual. Al
respecto, la Municipalidad de San Ignacio, cuenta con el ultimo Plan de Desarrollo Comunal
correspondiente al periodo 2009-2013 y actualmente se encuentra en formulacién para el
periodo 2014 — 2018. Ademds cuenta con un Plan Regulador Comunal aprobado el 2013; un
PADEM aprobado el 2014, un Plan de Salud 2014-2015 y el Presupuesto Municipal 2014. Por lo

tanto, el Municipio cuenta con los instrumentos actualizados y vigentes definidos por la Ley
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Organica Constitucional de Municipalidades. Por otra parte de acuerdo a la pagina de

Transparencia Municipal, el Municipio de San Ignacio cuenta, con los siguientes instrumentos de

Gestion Administrativa:

Tabla 3.5.2-A
Instrumentos de Gestion Administrativa Municipal

Nombre Instrumento

Ano Elaboracion

Organigrama Municipal 2010

Manual de Descripcion de Cargos y Funciones 2010

Manual de Procedimientos Adquisiciones y Procesos de Compra 2010
Reglamento del Consejo Comunal de Organizaciones de la Sociedad Civil

de la Comuna De San Ignacio

Reglamento Interno de la Municipalidad de San Ignacio 2010

Manual de Procedimiento Uso de Uniforme 2010

Manual de Procedimientos Uso de Vehiculos Municipales 2010

Fuente: Web Site Municipalidad de San Ignacio, Transparencia Municipal, junio 2014.

3.5.3 Ingresos y Egresos Municipales Departamentos de Salud y Educacién Municipal

Ingresos Municipales 2010 - 2013

Entre los afios 2010 al 2013, los ingresos municipales aumentaron de MS$1.869.466 a

MS$2.468.091, es decir en un 32%. Cabe destacar que los Ingresos Propios Permanentes

disminuyeron en el periodo de un 22,3% a 21,5%, mientras que la Participacidon en el Fondo

Comun Municipal (FCM), disminuyé de un 76,3% a 73,1%; situacidon que evidencia que el

Municipio de San Ignacio es altamente dependiente del FCM (ver Tabla 3.5.2-B).
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Tabla 3.5.2-B
Ingresos Municipales 2010 - 2013
2010 2011 2012 2013
INGRESOS:

m$ % m$ % m$ % ms$ %
INGRESOS MUNICIPALES (PERCIBIDOS): 1.869.466 100.0 2.108.740 100.0 2.338.847 100.0 2.468.091 100.0
Ingresos Propios Permanentes (IPP): 151.700 8,1 174.714 8,3 188.734 8,1 191.060 7,7
Impuesto Territorial 53.532 2,9 61.746 2,9 67.502 2,9 49.014 2,0
Permiso de Circulacién de Benef. Munic 24.591 1,3 28.962 1,4 32.630 1,4 36.833 1,5
1.3. Patentes de Beneficio Municipal 25.794 1,4 25.836 1,2 21.916 0,9 25.263 1,0
1.4. Derechos de Aseo 9.079 0,5 6.044 0,3 5.746 0,2 21.416 0,9
1.5. Otros Derechos 24.126 1,3 27.512 1,3 28.262 1,2 30.395 1,2
1.6. Rentas de la Propiedad 0 0,0 0 0,0 6.950 0,3 0 0,0
1.7. Licencias de Conducir y Similares 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
%A?CO'\:;';?S%:::::Lg";a”g':dzs";tgs:‘z)s 14.578 0,8 24,614 1,2 25.728 1,1 28.139 1,1
1.9. Concesiones 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1.10. Pat. Acuicolas Ley N2 20.033 Art. 8° 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1.11. Patentes Mineras Ley N219.143 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
1.12. Casinos de Juegos Ley N2 19.995 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
2. Participacién en FCM 1.426.633 76,3 1.590.533 75,4 1.722.427 73,6 1.803.437 73,1
3. Ingresos Propios (IP), criterio SUBDERE 1.578.333 84,4 1.765.247 83,7 1.911.161 81,7 1.994.497 80,8
4, Transferencias Corrientes 12.750 0,7 50.365 2,4 82.874 3,5 133.677 5,4
5. Transferencias para Gastos de Capital 209.671 11,2 194.702 9,2 263.544 11,3 228.369 9,3
(Terranos, Cifion veh, Mabiarion, ec) 0 00 20243 L4 0 00 21033 08
7. Otros Ingresos Municipales 68.712 3,7 69.183 3,3 81.268 3,5 90.515 3,7

Fuente: Informacién obtenida a través de SUBDERE. http://www.sinim.gov.cl/desarrollo_local/documentos/evolucion_presupuestaria.php.
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Egresos Municipales 2010 — 2013

Con respecto a los Egresos en el periodo 2010 — 2013, se desprende que los mayores egresos
corresponden a Gastos de Personal, los cuales aumentaron de un 33,3% a un 34,1%; seguido por
Gastos en Bienes y Servicios, los cuales aumentaron de un 16,6% a un 22,2%; Las Transferencias
Corrientes aumentaron de un 26,5% al 33,2%; Las Iniciativas de Inversidn disminuyeron de un
19,8% a un 8,3%; y Otros Gastos Municipales disminuyeron de un 3,7% a un 2,2%. Destacan las
Transferencias a Salud y Educacidon que aumentaron de un 17,0% a un 23,9%.

Tabla 3.5.2-C
Egresos Municipales 2010 - 2013

GASTOS: 2010 2011 2012 2013

MmS$ % m$ % M$ % M$ %

GASTOS MUNICIPALES 2.039.785 | 100.0 | 2.239.864 | 100.0 | 2.464.000 | 100.0 | 2.603.900 | 100.0

(DEVENGADOS):
1. Gasto en Personal: 679.930 33,3 742.083 33,1 834.137 33,9 886.925 34,1
1.1. Personal de Planta 405.375 19,9 426.437 19,0 440.777 17,9 444,870 17,1
1.2. Personal a Contrata 142.868 7,0 190.485 8,5 251.879 10,2 298.130 11,4
1.3. Personal a Honorarios 17.408 0,9 17.771 0,8 16.133 0,7 15.028 0,6

1.4. Prestaciones de Servicios en

. 61.908 3,0 59.782 2,7 66.571 2,7 67.417 2,6
Programas Comunitarios

1.5. Otros Gastos en Personal 52.371 2,6 47.608 2,1 58.777 2,4 61.480 2,4
2. Gasto en Bienes y Servicios 339.616 16,6 455,587 20,3 572.010 23,2 578.602 22,2
3. Transferencias Corrientes : 539.549 26,5 701.714 31,3 725.963 29,5 864.354 33,2
3.1. Transferencias a Educacién 98.534 4,8 218.116 9,7 195.000 7,9 277.600 10,7
3.2. Transferencias a Salud 248.194 12,2 276.610 12,3 287.393 11,7 343.563 13,2
3.3. Transferencia al FCM 41.335 2,0 49.446 2,2 54.474 2,2 62.447 2,4
3.4. Otras Transferencias 151.486 7,4 157.542 7,0 189.096 7,7 180.744 6,9

4. Iniciativas de Inversién 404.539 19,8 254.880 11,4 309.875 12,6 215.831 8,3
4.1. Estudios Basicos 20.900 1,0 42.166 1,9 20.900 0,8 0 0,0

4.2. Proyectos 383.639 18,8 212.714 9,5 288.975 11,7 215.831 8,3

4.3. Programas de Inversidn 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0

5. Otros Gastos Municipales 76.151 3,7 85.600 3,8 22.015 0,9 58.188 2,2
Fuente: Informacién obtenida a través de SUBDERE.

http://www.sinim.gov.cl/desarrollo local/documentos/evolucion presupuestaria.php.

Resultados Operacionales Municipales 2010 — 2013

Con respecto a los Resultados Operacionales para el periodo 2010 — 2013, se observa que los
Resultados disminuyeron de un 8,3% a un 5,2%; al mismo tiempo que el Saldo Inicial de Caja
disminuyé de un 8,1% a un 1,1%; produciéndose de esta manera, un déficit durante el periodo,
los cuales aumentaron de un 0,2% a un 4,1%.
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Tabla 3.5.2-D
Resultados Operacionales Municipio de San Ignacio 2010 — 2013
2010 2011 2012 2013
RESULTADOS
Mm$ % m$ % m$ % [V %

RESULTADO

(Ingresos Percibidos menos -170.319 | -8,3 | -131.124 | -5,9 | -125.153 | -5,1 | -135.809 | -5,2
Gastos Devengados)

Saldo Inicial de Caja 165.989 | 8,1 | 113.007 | 5,0 20.319 0,8 28.708 1,1
DEFICIT O SUPERAVIT: -4.330 -0,2 -18.117 -0,8 | -104.834 | 4,3 | -107.101 | 4,1
Fuente: Informacién obtenida a través de SUBDERE.

http://www.sinim.gov.cl/desarrollo local/documentos/evolucion presupuestaria.php.

Presupuesto Municipal 2014

Los Ingresos Municipales proyectados para el 2014 consideran M$2.192.503, los cuales muestran

una alta dependencia en el Fondo Comun Municipal equivalente al 84,1%.

Tabla 3.5.2-E
Ingresos Municipales 2014
INGRESOS Ms$ %
Patentes y Tasas por Derechos 85.583 3,9
Permisos y Licencias 108.641 5,0
Participacion en Impuesto Territorial Art.37 DL.N°3.063 de 1979 66.362 3,0
Otras Transferencias Corrientes de la Subdere 19.000 0,9
Otras Transferencias Corrientes del Tesoro Publico 9.000 0,4
Recuperaciones y Reembolsos por Licencias Médicas 22.050 1,0
Multas y Sanciones Pecuniarias 28.546 1,3
Participacion del Fondo Comun Municipal - Art.38 D.L.N°3.063 de 1979 1.844.513 84,1
Otros 8.488 0,4
29 Otras denominaciones incluidas en el Presupuesto 320 0,0
Total 2.192.503 100,0

Fuente: Departamento de Finanzas, Municipalidad de San Ignacio. Junio 2014.

Por otra parte, los Egresos proyectados durante el 2014, ascienden a M$2.192.503, los cuales se
distribuyen en un 78,1% en gastos de Gestidn Interna, seguido por Servicios a la Comunidad con
8,8%, Actividades Municipales con un 2,1%, Programas Sociales con un 10,0%, Programas

Recreacionales con un 0,9% y Programas Culturales con un 0,03%. Por otro lado, destacan los

egresos en Gestién Interna que incluyen traspasos a Salud por M$328.712 y a Educacion por

M$210.000, equivalentes a 15,0% y 9,6% del presupuesto municipal, respectivamente.
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Tabla 3.5.2-F
Egresos Municipales Proyectados 2014

EGRESOS M$ %
Gestion Interna 1.712.756 78,1

Servicios a la Comunidad 193.961 8,8

Actividades Municipales 45.075 2,1
Programas Sociales 219.892 10,0

Programas Recreacionales 20.230 0,9
Programas Culturales 589 0,0
Total 2.192.503 100,0

Fuente: Departamento de Finanzas, Municipalidad de San Ignacio. Junio 2014.

Ingresos Salud Municipal 2008 — 2013

Los Ingresos del Departamento de Salud Municipal aumentaron en el periodo 2008 — 2013, de
MS$917.909 a 1.580.622, equivalente a un 72,2%. El aporte municipal de Recursos Propios al area
de salud municipal, aumentd en un 56,1%, de M$220.101 a M$343.563. Por otra parte, destaca
el aporte del MINSAL, respecto al ingreso total (Per-capita), con un aumento de 12% el 2008, a
55% el 2013, es decir, se incrementd en un 358,8%. Llama la atencién la alta incidencia de las
Transferencias Municipales al sector salud, en términos de los ingresos propios municipales,
equivalentes al 16% el 2008 y 17% el 2013; situacidn que manifiesta el alto interés del Municipio
en mejorar la Salud Municipal.

Tabla 3.5.2-G
Ingresos Salud Municipal 2008-2013
Ingresos Salud (Ingreso Total Percibido) (MS$ ) 917.909 | 1.580.622 72,20
Ingresos por Aporte del MINSAL (Per Capita) (MS$ ) 511.478 870.524 70,20
Aporte del MINSAL (per capita) respecto del Ingreso
Total del Sector Salud (% )
Aporte Municipal al Sector Salud (MS ) 220.101 343.563 56,09
Transferencias Municipales a Salud sobre Ingresos
Propios Municipales (% )
Fuente: SUBDERE, www.sinim.cl.

12 55 358,83

16 17 5,06
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Egresos Salud Municipal 2008 - 2013

Con respecto a los Egresos de Salud durante el periodo 2008 — 2013 se observa un aumento del
69,3%. Los gastos en Personal de salud durante el periodo aumento en un 76,4%, al mismo
tiempo que aumento la incidencia del gasto en personal en el gasto total de un 78% durante el
2008 a un 81,3% el afio 2013.

Por otra parte, el gasto en funcionamiento aumento durante el periodo menos que el gasto en
personal, ascendiendo a un 38,8%, lo cual se aprecia en la incidencia del gasto de
funcionamiento en el gasto total, el cual decrecié de 17,8% el 2008 a 14,6% el 2013.

El gasto en perfeccionamiento aumento sobre el gasto de 0,1% el 2008 a 0,13% el 2013. Sin
embargo, el gasto anual por habitante aumento de $62.000 el afio 2008 a $106.000 el afio 2013,
experimentando un aumento de 30%.

Tabla 3.5.2-H
Egresos Departamento Salud Municipal 2008 - 2013
GASTOS EN SALUD MUNICIPAL 2008 2013 Va";cmn
0
Gastos Salud (Gasto Total Devengado) (MS$) 938.259 1.588.088 69,26
Gasto en Personal del Sector Salud (MS ) 731.743 1.290.638 76,38
Porcentaje del Gasto en Personal de Salud Sobre el
77,99 81,27 4,21
Gasto Total de Salud (% ) ! ’ ’
Gastos del Funcionamiento del Sector Salud (MS$ ) 167.288 232.202 38,80
Porcentaje de Gasto de Funcionamiento Sobre el Gasto -
17 14,62
Total de Salud (% ) 83 /6 18,00
Gasto en Capacitacion Personal Area Salud (M$ ) 764 1.723 125,52
Porcentaje de Gasto en Capacitacion de Recursos
Humanos del Area Salud (% ) 0,10 0,13 30,00
Gasto Anual del Area Salud por Habitante Inscrito
Validado (Poblacién Segun Decreto Anual MINSAL) (M$ 62,00 106,00 70,97
)

Fuente: SUBDERE, www.sinim.cl.

Ingresos Educacion Municipal 2008 — 2013

Durante el periodo 2008-2013 aumentaron los ingresos en educacion de MS$2.264.061 a
MS3.024.015, equivalente a un 33,6%. Destacan las transferencias del municipio al sector
educacional, las cuales pasaron de M$39.286 el 2008 a M$270.723, es decir, aumentaron un
589,1%. Sin embargo, los ingresos totales menos las transferencias del municipio, aumentaron
un 22,6%. Cabe destacar el mayor esfuerzo del municipio, dado que el aporte municipal al sector
educacién respecto al ingreso total del sector educacion, aumento de 1,7% el 2008 a 9,0% el
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2013, lo cual incide fuertemente sobre las transferencias municipales a educacién sobre los
ingresos permanentes municipales los cuales se incrementaron de 2,9% el 2008 a 13,6% el 2013,

es decir un aumento del 363,1%.

Tabla 3.5.2-1
Ingresos Departamento Educacion Municipal 2011-2013
INGRESOS EN EDUCACION MUNICIPAL 2011 2013 Va”;°'°"
(]
Ingresos Educacion (Ingreso Total Percibido) (MS$ ) 2.264.061 3.024.015 33,6
Ingresos Totales de Educacidon Municipal descontadas las
. L ., 2.246. 2.753.292 22,
Transferencias del Municipio a Educacion (M$) 6.389 2329 6
Subvencidn de Escolaridad (del Mineduc) (MS$ ) 1.717.768 1.617.204 -5,9
Aporte del MINEDUC (Subvencidn) respecto al Ingreso

Total Percibido Sector Educacién (% ) 752 23,3 28,8
Aporte Municipal al Sector Educacion (MS ) 39.286 270.723 589,1

Aporte Municipal al Sector Educacion respecto al
, 1,7 9,0 420,3

Ingreso Total Percibido Sector Educacion (% )

Aporte Municipal al Sector Educacion respecto al

L .. 2,2 10,8 395,0
Ingreso Total Percibido Municipal (% )
Transferencias Mun|.C|paIes ? !Educacnon sobre Ingresos 29 13,6 363,1
Propios Municipales (% )

Fuente: SUBDERE, www.sinim.cl.

Egresos Educacion Municipal 2008 — 2013

Durante el periodo 2008 — 2013 los gastos en educaciéon aumentaron en un 38,4%. De los cuales,

el Gasto en Personal disminuyo de un 92,5% el 2008 a 87,2% el 2013, y
funcionamiento también disminuyo de un 7,4% en el 2008 a un 5,1% el 2013.

Tabla 3.5.2-)
Egresos Educacion Municipal 2008 - 2013

el gasto en

GASTOS EN EDUCACION MUNICIPAL Ao 2011 | Afo 2013 | Variacion %
Gastos Educacion (Gasto Total Devengado) (MS) 2.176.120 | 3.012.418 38,4
Gasto en Personal del Sector Educacién (MS) 2.012.794 | 2.626.175 30,5
Porcentaje de Gastos en Personal del Sector Educacién (% ) 92,5 87,2 -5,7
Porcentaje de Gastos en Personal del Area Educacién respecto 117,2 162,4 38,6

del Aporte de Subvencion MINEDUC (% )
Gastos de Funcionamiento del Sector Educacién (MS ) 161.042 155 -99,9
Porcentaje de Gastos en Funcionamiento del Sector 7,4 5,14 -30,5
Educacioén (% )
Fuente: Informacién obtenida a través de SUBDERE.

http://www.sinim.gov.cl/desarrollo local/documentos/evolucion presupuestaria.php.
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3.6 Tendencias De Desarrollo Para San Ignacio

El PLADECO 2014 — 2018 debe constituirse en un instrumento de gestién territorial y ambiental
gue oriente las decisiones de inversiones y su distribucién en los diferentes Territorios de
Planificacién y localidades pobladas de la comuna. Asi, una forma de lograr cumplir uno de los
objetivos estratégicos que busca este instrumento, dice relacion con la operatividad y
actualizacién que puede hacerse del diagndstico de la comuna, segun los diferentes dmbitos de
desarrollo o ejes estratégicos analizados.

En este sentido, se presenta en la Tabla 4-A y en las Cartas 12, 13 y 14; una sintesis del
diagndstico por Territorios de Planificacidon, sobre la base de la informacién recopilada de
diferentes fuentes de informacién, incluyendo aquella entregada por la Municipalidad® vy la
obtenida de web sites de instituciones publicas regionales, nacionales y de organismos
internacionales. Ademas, esta sintesis integrada, se obtuvo luego de analizar los datos y la
informacién disponible para la comuna y segun la desagregacién territorial disponible en cada
caso.

Por otro lado, para construir las tendencias de algunas areas de desarrollo y sus respectivos
indicadores, que no contaban con datos actualizados o definitivamente, no existia informacién;
se utilizé informacién de primera fuente, derivada de conversaciones con Directores Municipales
y con algunos integrantes de la Unidad Técnica, durante las actividades y talleres institucionales
desarrollados en la Etapa O y Etapa 1 del PLADECO 2014 — 2018. Del mismo modo, la mayoria de
los indicadores seleccionados, han sido sistematicamente medidos por instituciones de
Gobierno, son verificables, de acceso publico y pueden presentan interés para la elaboracion de
planes, investigaciones, estudios, y para la implementacion de politicas publicas y el
mejoramiento de los sistemas de gestidén ambiental y territorial que requiere la comuna de San
Ignacio.

Al analizar las diferentes dimensiones de desarrollo de la comuna, un primer elemento a
considerar, se refiere a que el PLADECO 2014 — 2018, debe acoger e integrar en las siguientes
Etapas, las tendencias actuales y a mediano plazo, que estd experimentando cada indicador de
desarrollo; de manera de proponer estrategias eficaces para reducir las brechas o déficits que
existen en algunas areas de desarrollo y debe proponer acciones especificas para potenciar las
tendencias crecientes y al alza.

37 . s . ™ . . .. .
Algunos departamentos municipales, no pudieron facilitar la informacidn que generan y administran, referida a
algunas areas de desarrollo comunal, a pesar que Ingenieria ASGAM la solicité formalmente y con debida antelacién.
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Tabla 3.6-A
Tendencias de Desarrollo en la Comuna de San Ignacio, 2014 - 2018
AREAS DE N¢ INDICADORES DE DESARROLLO TENDENCIAS'I
DESARROLLO | Actual | Mediano
Plazo
Al Tasa de Crecimiento Demogréfico A > |
o A2 % Poblacién Rural | A!
g S A3 indice de Masculinidad a |
g ~§ A4 % Ocupados r | r
&9 A.6 N2 de Emprendimientos | |
<" A7 Superficie de Explotacién Forestal r A r A
A8 Diversificacion Productiva > >
B.1 Riesgo Sismico y Volcanico > > !
g o B.2 Pavimentacién de Caminos > ?
g % B.3 Conectividad Web L] ?
zE B.4 Conectividad Vial » »
g é B.5 Interconexion Eléctrica ? ?
o B.6 Saneamiento de aguas servidas con Planta de Tratamiento ? r ]
c1 Calidad Ambiental Hidrica > > |
o c2 Calidad Ambiental Aire > el
g E c3 Potencialidad Hidrica ? A!
8] 5 c4 Construccién de Proyectos Evaluados en el SEIA > £ ]
C.5 Regularizacién Disposicion Final de RSD > > !
D.1 Poblacion Pobre segtiin CASEN 2003-2011 8 Al
B D.2 Hogares con mujeres jefas de hogar CASEN 2003-2011 7 ] 7 ]
5 D.3 Ingreso promedio de los hogares CASEN 2003-2011 P P
§ D.4 indices de allegamiento de hogares CASEN 2003-2011 7 ] r N
]
° D.5 Beneficiarios Subsidio de Agua Potable (SAP) v | v |
g D.6 Beneficiarios Subsidio Unico Familiar (SUF) v | v |
g D.7 Matricula por dependencia 2007-2012 8 A
a D.8 Matricula por nivel de educacién 2007-2012 8 A
D.9 Afos de escolaridad promedio de la poblacion 7 ] 7 |
. E.1 Profesionalizacién Institucional r ] r ]
é E.2 NUmero de Profesionales r ] r ]
% E.3 Instrumentos de Gestién Municipal r r
E E.4 Ingresos Municipales r r
g E.5 Dependencia Fondo Comun Municipal (FCM) A A
t'p{ E.6 Personal Municipal > >
“ E.7 Resultados Operacionales Municipales A r ]

Fuente: Equipo Ingenieria ASGAM. Julio de 2014.
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Nota (1)

A Tendencia decreciente y a la baja.

# Tendencia creciente y al alza

=» Tendencia estable, sin cambios

I Amenaza, riesgo o limitacidn al desarrollo.

Considera el periodo de vigencia del PLADECO 2014 - 2018, que es de 4 afios.

3.6.1 Tendencias Actuales Significativas

Respecto a las tendencias actuales y decrecientes o con ciertos déficits, destaca el decrecimiento
demografico de la comuna y la baja en el indice de Masculinidad (IM), segun los resultados
preliminares del Censo 2012, publicados por el INE el 2013. Esta situacion, es una tendencia leve
que se puede revertir, si las politicas comunales en esta materia, estan interesadas en incentivar
y atraer poblacidén a su territorio,

Respecto al déficit de conectividad vial, digital y del estandar de la red vial comunal; la comuna
de San Ignacio, a pesar de estar en esta situacidon deficitaria, en el mediano plazo tiene
oportunidades para revertir esta tendencia; ya que existe una especial preocupacién publica
para que se mejore significativamente este sector; a través de indicaciones presupuestarias y
lineamientos estratégicos que han quedado establecidas en diferentes documentos regionales y
comunales®,

Sumado a lo anterior, destacan dos situaciones que pueden estar afectando la tendencia de
aumento del allegamiento extra-predial en la comuna y se relaciona con subdivision predial
irregular y la falta de conocimiento de la propiedad fiscal existente en la comuna, para
materializar proyectos con inversion publica. Estas dos dimensiones se constituyen en amenazas
para el ordenamiento territorial de los asentamientos rurales, dificultan la concrecién de
politicas habitacionales para familias jovenes, aumentan los costos del crecimiento urbano-rural
y agudizan el proceso de allegamiento identificado en la comuna.

Respecto a la situacidn actual en el area de sustentabilidad y recursos naturales, destaca la
vulnerabilidad que afecta a los diversos ecosistemas forestales y cultivos agricolas en la comuna;
debido a existencia de un alza de incendios forestales. Del mismo modo, esta situacion se puede
agudizar, si se considera que existe una fuerte concentracion de grandes superficies de terrenos
con aptitud preferentemente agricola y forestal, en pocos y grandes propietarios.

38 i) Estrategia Regional del Bio-Bio (ERD) 2008 - 2015.

ii) Plan Regional de Infraestructura y Gestion del Recurso Hidrico al 2021 de la Regidn del Bio-Bio, MOP 2012.
i) Plan Regional de Ordenamiento Territorial (PROT) del Bio-Bio, 2013.

iv) Plan Director de Infraestructura MOP, 2009.

v) Pladeco de San Ignacio 2009 —2013.
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Sumado a lo anterior, la tendencia actual sobre desconocimiento y/o falta de mediciones
sistematicas de la calidad de los recursos hidricos de aguas superficiales y subterraneas; es una
situacion que hace vulnerable a este componente y abre la necesidad de mantener registros
actualizados de esta informacion; sobre todo que es un recurso turistico estratégico y exclusivo
de la comuna, el cual puede ser vulnerado y amenazado por presiones de usos alternativos al
productivo, turistico y recreacional. Ademas, el importante déficit de alcantarillado y tratamiento
de las aguas servidas domésticas en la comuna, junto a la falta de una solucidn definitiva de
escala comunal o intercomunal, para la disposicion sanitaria final de los residuos sdlidos
domeésticos y asimilables que se generan en toda la comuna; también presionan y tensionan los
usos alternativos de los componentes ambientales impactados por estos aspectos ambientales
del desarrollo.

3.6.2 Tendencias Significativas a Mediano Plazo

Destaca la tendencia a la baja del IM, situacidén que podria afectar la oferta de mano de obra
para actividades productivas como las energéticas que se visualizan en la comuna. El nivel de
especializacidon y la cantidad de poblaciéon disponible, puede comenzar a llegar desde otras
comunas y regiones, desplazando con ello y quitdndole protagonismo laboral a la mano de obra
local.

La Red de Vigilancia Volcdnica del Sernageomin mantiene registros sismolégicos y volcanicos

Ill

permanentes del Volcan Nevados de Chillan, el cual posee nivel “verde”, esta activo y con
potencial eruptivo. El respeto por las ordenanzas locales, incluyendo lo definido en el actual PRC
de san lIgnacio; se constituyen en esfuerzos municipales claves para minimizar los efectos
destructivos que podrian generar estos eventos eruptivos. El nuevo PRC de San Ignacio, también
debe regularizar y revertir la tendencia de las subdivisiones irregulares de los terrenos en las
areas rurales y de bordes de bienes nacionales de uso publico, como son los esteros y rios de la
comuna. Esto puede ser abordado, mediante la dictacion y elaboracion de Planes Seccionales en

aquellos sectores mas vulnerables y que estan expuestos a mas presiones por el uso del suelo.

Por otro lado, la aprobacién que se espera de algunos proyectos hidroeléctricos que estan siendo
evaluados en el SEA de Bio-Bio y que tienen como area de influencia directa la comuna de San
Ignacio y el Territorio Laja - Diguillin; aumenta el trade-off sobre usos alternativos del recurso y
mantiene un nivel de conflicto socio-ambiental. Finalmente, la potencialidad hidrica se ve
amenazada por estos proyectos y con ello, las multiples actividades turisticas y recreativas que
pueden potenciarse con este recurso.

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 - 2018”

116



GOBIERNO
REGIONAL

o~~~

REGION DEL

BICBIO

ASGAM

We build sustainability

Carta 12
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Carta 13
DIAGNOSTICO INTEGRAL — TERRITORIO 11, SAN MIGUEL
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CAPITULO IV VISION, MISION E IMAGEN OBJETIVO PARA LA COMUNA DE SAN

IGNACIO 2014 - 2018

De acuerdo a lo sefalado en los TDRs del Estudio “Actualizacion Plan de Desarrollo Comunal de
San Ignacio 2014 - 2018” (en adelante PLADECO), a continuacidén se presenta la metodologia
seguida durante la elaboracién del PLADECO, en la Etapa 2. Las actividades desarrolladas, se
presentan en la Tabla 4-A.

Tabla 4-A
Actividades Realizadas — Etapa 2 PLADECO de San Ignacio 2014 - 2018
‘ Fecha ‘ Actividad Objetivos
. .. . . L Orientacién Metodoldgica para
Julio 31 Reunidn con Gobierno Regional del Bio-Bio ..
Elaboracion del PLADECO
. L .. Definicidn de Objetivos y Lineas de Accidn
Agosto 07 Taller Municipal de Iniciativas de Inversién L.
Estratégicas
Agosto 08 Reunion con Unidad Técnica Definicion de Vision y Mision para la

comuna de San Ignacio

Invitacion Taller de Validacion de

Agosto 11y Iniciativas de Inversién Pueblo Seco Priorizacién de Iniciativas de Inversion
12 ersiof, y 2014 - 2018
Quiriquina
Agosto 14 Exposicién al Concejo Municipal de Etapas Informar sobre avance del Plan y Definir
osto
& Oy 1 del PLADECO Imagen Objetivo comunal
Invitacion Taller de Validacion de o L »
Agosto 18y L » . Priorizacidn de Iniciativas de Inversion
Iniciativas de Inversién, San Ignacio y San
19 . 2014 -2018
Miguel
Entrega Etapa 2 y Factura N28 que solicita
Agosto 22 Entrega Informe Etapa 2

la cancelacién del Estado de Pago 3 de 4

Fuente: Ingenieria ASGAM, agosto de 2014.
4.1 Metodologia

La elaboracidn de la Etapa 2, se fundamentéd metodoldgicamente a partir de las definiciones
desarrolladas en conjunto con los Directivos, Funcionarios Municipales (Foto 4-A y Anexo 10) y
con el Concejo Municipal. En este sentido, la definicién de lineamientos estratégicos y linea se
accion que se presentan en el Capitulo I, fueron estructurados en base a las Areas de Desarrollo
o Ejes Estratégicos que se definieron en la Etapa 1 de diagndstico global y sectorial: Desarrollo
Econdmico, Desarrollo Social, Ordenamiento Territorial, Sustentabilidad y Gestion Municipal.
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Ademas, cada lineamiento estratégico y linea de accion del PLADECO, quedd inserta dentro de
los Programas y Proyectos Estratégicos definidos en la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD)
del Bio-Bio 2008 — 2015; de manera de aumentar la viabilidad y concrecion en el corto y mediano
plazo, tanto de los lineamientos, como de los proyectos estratégicos. Esta clasificacion se realizo
con la finalidad de orientar la construccion de la Cartera de Inversiones que se entregara en la
Etapa 3 del Plan, la cual serd validada con la comunidad de los 3 Territorios de Planificacion, los
Directivos Municipales, el Concejo Municipal, el Gobierno Regional y el Sr. Alcalde.

Foto 4-A: Taller Municipal, Agosto 07 de 2014.

Por otro lado, la Imagen Objetivo que se definié para la comuna de San Ignacio, buscé describir
el propdsito que se lograra con la implementacién del PLADECO para el periodo 2014 — 2018,
sobre la base del andlisis de su viabilidad, pertinencia y consistencia. De esta manera, se definié
una Imagen Objetivo que logrd integrar las diferentes dimensiones del desarrollo que fueron
diagnosticadas en la Etapa 1 y ademds, recogid las expectativas y aspiraciones de la comunidad,
durante los talleres consultivos realizados entre junio y julio de 2014.

De esta manera, el PLADECO de San Ignacio intenta generar una dindmica de cambio que, mas
que una suma de estudios, programas y proyectos; se constituya en un referente politico y social
que se estructure a partir del cumplimiento de lineamientos estratégicos y lineas de accién que
sean viables, pertinentes y consistentes.

4.2 Definicion de Visidn, Mision e Imagen Objetivo Comunal 2014 - 2018

La Imagen Objetivo corresponde a la “mdxima aspiracion”, el “suefio a alcanzar”, el “ideal a
sequir” por los habitantes de la comuna, por el Sr. Alcalde, por sus Directivos Municipales, por el
empresariado y por sus dirigentes sociales”; puesto que este concepto integra el “Ideal de
Desarrollo que una comuna busca alcanzar”. En este contexto, la Imagen Objetivo cumple varias
funciones de caracter instrumental:

#+ Permite orientar la gestion municipal y valorar los avances de desarrollo alcanzados
durante un periodo de tiempo.
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Favorece la coordinaciéon y regulaciéon del Modelo de Desarrollo Comunal que se desea
alcanzar mediante la concrecion de acuerdos sociales y politicos.

Permite integrar los lineamientos y objetivos estratégicos, con una cartera de iniciativas
de inversidn a materializar en un periodo de tiempo.

Sirve como linea base para evaluar opciones de desarrollo; asi como para priorizar y
trazar las iniciativas de inversién que mas impactan en el desarrollo econdmico, social,
territorial y ambiental de una comuna.

En este sentido y para la definicién de la Imagen Objetivo para la comuna de San Ignacio, se

procedid a realizar una serie de reuniones y talleres, con diversos actores municipales, entre los

gue destacan:

+
+

+

Reunién de Trabajo con Unidad Técnica, para definir la Misidn y Vision comunal,

Taller de validacion de Lineamientos Estratégicos y Lineas de Accidn realizado con
Directivos y funcionarios municipales y,

Reunidn de presentacidn y validacién de Imagen Objetivo con el Concejo Municipal.

En funcién de estas actividades y tomando en cuenta la relevancia del proceso que se ha llevado

a cabo, la Figura 1.2-A presenta la secuencia que siguio para definir la Imagen Objetivo comunal.

Figura 4.2-A
Construccion de Imagen — Objetivo Comunal de San ignacio 2014 - 2018

Imagen Objetivo
OComunal 2014 - 2018

O Misién

Vision

Fuente: Elaboracién propia, agosto de 2014.

Considerando estos elementos, a continuacidn se presenta la Vision definida para la comuna de

San Ignacio:
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VISION COMUNAL 2014

“La comuna de San Ignacio se proyecta al 2018, como un territorio productivo que se desarrolla
de manera integral y sustentable; a partir de la inclusion de las tradiciones culturales en las
politicas comunales; el fortalecimiento de la conectividad rural y acceso a los centros poblados;
una gestion municipal moderna que satisface una creciente y dispersa demanda social y; la
promocion permanente de los emprendimientos asociativos en los 3 Territorios de Planificacidon y
en sus centros poblados, los cuales se desarrollan sobre la base del respeto por la diversidad
patrimonial, cultural y la proteccion del recurso hidrico para consumo humano y riego"

Fuente: llustre Municipalidad de San Ignacio, agosto 2014.

Mientras que la Mision para la comuna de San Ignacio, quedd definida de la siguiente:

MISION COMUNAL 2014

"La Comuna de San ignacio es una comuna emergente en el contexto regional, sobre la base de la
promocion de sus tradiciones culturales, la proteccion del recurso hidrico, la integracion de los
instrumentos de gestion municipal existentes y la prdctica de un gobierno local inclusivo,
orientado a la satisfaccion de las demandas sociales bdsicas; todos los cuales se orientan hacia el
crecimiento con equidad e igualdad de las localidades urbanas y rurales de la comuna y a la
promocion de una economia local asociativa y sustentable"

Fuente: llustre Municipalidad de San Ignacio, agosto 2014.

De esta manera y a partir de estas definiciones, se elaboré la Imagen Objetivo considerando la
Misidn, Vision y los Ideales Colectivos, rescatados en los Talleres Consultivos con la comunidad.
Asi y considerando el proceso llevado a cabo durante las Etapas 1 y 2 del PLADECO, a
continuacién se presenta la Imagen Objetivo 2014 — 2018, para la comuna de San Ignacio:

“San Ignacio es una comuna con una vocacion silvo-agropecuaria, que estd conformada por 3
Territorios de Planificacion, caracterizados por un sistema disperso de localidades rurales y
centros poblados que se integran y potencian entre si; mediante la promocidn e inversion en 4
Ejes Estratégicos de Desarrollo: fomento productivo orientado a la innovacién y el
emprendimiento; regulacion del potencial hidrico para consumo humano y para riego;
desarrollo de una conectividad vial de alto estandar y fortalecimiento de la equidad e igualdad
de la Inversion Municipal para el periodo 2014 — 2018”

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 - 2018”

123



GOBIERNO
REGIONAL

A
ASGAM
REGION DEL We build sustainability

BIOBIO

CAPITULOV LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS Y LINEAS DE ACCION PARA LA COMUNA

DE SAN IGNACIO 2014 - 2018

Con el fin de lograr una mayor coherencia interna entre las dreas de desarrollo analizadas en la
Etapa 1 del PLADECO, con las futuras iniciativas de inversién a presentar para la comuna en la
Etapa 3; se clasificaron los lineamientos estratégicos y lineas de accién 2014- 2018, en cada una
de las areas y subsectores de desarrollo comunal, obteniéndose de esta manera, la Propuesta
General del Plan. Sobre esta base, la Tabla 5-A presenta los lineamientos estratégicos y lineas de
accion definidas por la llustre Municipalidad de San ignacio, para cada una de las areas y
subsectores de desarrollo identificados como estratégicos para la comuna:
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Tabla 5-A
Lineamientos Estratégicos y Linea de Accidon — Pladeco de San Ignacio 2014 - 2018

Area de : : .. , » . .
Ne Subsector Lineamientos Estratégicos Lineas de Accidn Estratégicas \
Desarrollo

Posicionar a la comuna de San Ignacio como Reconocer lugares con potencial de desarrollo turistico
A DESARROLLO parte del C|rcmt9 Tu.I’IStICO cordlllera,. — :
ECONOMICO Al TURISMO desarrollando capacitaciones en alternativas Capacitacion en turismo sustentable
economlcamente. sustentables para los Generar acciones de publicidad g33ue potencien la ruta hacia las
agricultores i
Termas de Chillan
Aumentar la cobertura de los programas actualmente ejecutados
Ubicar terreno para Feria Comunal de Productores, Comerciantes
y Artesanos
A. DESARROLLO A2 FOMENTO For.t.’lallec;er la ;aplacidad pr?ductorad\{ Buscar alianzas productivas y nuevas fuentes de financiamiento
ECONOMICO . PRODUCTIVO comercializadora de los pequefios y medianos

agricultores de la comuna
125
Promocién de diversificacién de cultivos organicos

Desarrollar acciones que atraigan alternativas de
A3 COMERCIO consumo, generando instancias que permitan el Busqueda y Atraccion de Nuevos Rubros y Servicios a la Comuna
desarrollo del comercio local

A. DESARROLLO
ECONOMICO

Promover el desarrollo de pequefias y medianas
A4 INDUSTRIA empresas de manufacturas para entregarle valor Atraer nuevos capitales de inversion
agregado a la produccién comunal

A. DESARROLLO
ECONOMICO

Facilitar la instalacidn de nuevos capitales nacionales y regionales

A. DESARROLLO

ECONOMICO A5 DESEMPLEO Disminuir la tasa de desempleo comunal .
Generar empleos estables y con mejores sueldos
A. DESARROLLO . . . G dos d ion int | | Territori
ECONOMICO A.6 AGROPECUARIO Mejoramiento del sector agropecuario comunal enerar acuerdos de cooT:;:%?gnu:ﬂi:rcomuna en el territorio
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Lineamientos Estratégicos

Mejorar y potenciar los vinculos de la Municipalidad
con las Organizaciones Sociales de la Comuna

Lineas de Accion Estratégicas

Aumentar la cobertura de visitas a
organizaciones funcionales y territoriales de la
comuna

B. DESARROLLO SOCIAL

B.2

ASISTENCIA SOCIAL

Mejorar el sistema de control de la asistencia social
gue entrega el Municipio en los sectores mas
vulnerables de la comuna

Mejorar las condiciones econdmicas generales
de las familias mas vulnerables de la comuna

Reevaluar el grado de vulnerabilidad de las
familias que cuentan con Ficha de Proteccion
Social (FPS)

B. DESARROLLO SOCIAL

B.3

VIVIENDA

Resguardar que todos los habitantes de la comuna,
habiten en condiciones que favorezcan la dignidad
en el desarrollo de la vida al interior del hogar.
Paniendo esnecial atencidn en los sectares rurales

Aumentar los beneficiarios de subsidios rurales

B. DESARROLLO SOCIAL

B.4

DEPORTE Y
RECREACION

Ampliar las alternativas de practica de actividades
deportivas y recreativas, creando nuevos y
mejorando los espacios existentes en la comuna

Implementar Agenda Comunal de Deportes y
Actividades Recreativas

B. DESARROLLO SOCIAL

B.5

CULTURA

Fortalecer la valoracidn de la comunidad por las
costumbres, valores e identidad cultural que tiene la
comuna

Aumentar la difusidn y realizacion de fiestas
costumbristas

B. DESARROLLO SOCIAL

B.6

POBREZA

Reducir porcentaje (%) de poblacion pobre

Apoyar a Familias que no cumplen esta
condicién con asistencia directa municipal

B. DESARROLLO SOCIAL

B.7

SEGURIDAD
CIUDADANA

Articular acciones para reducir las diferentes
dimensiones de seguridad ciudadana presentes en la
Comuna

Difundir protocolos de seguridad y prevencién
de consumo de drogas entre Carabineros,
Municipio y Tribunales de Justicia

Prevenir situaciones de riesgo a la salud,
accidentes, desercion escolar y delitos en la
comuna

B. DESARROLLO SOCIAL

B.8

SALUD

Mejorar la infraestructura y difusion de servicios que
entregan los Establecimientos de Salud de la

Normalizar y Regularizar la infraestructura de
salud comunal
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Comuna Difundir en la comunidad, los Planes y
Actividades de autocuidado de salud
Mejorar calidad de atenciéon médica

Estabilizar la matricula de alumnos en la comuna
B. DESARROLLO SOCIAL B.9 EDUCACION Mejorar Calidad e Igualda(lzl fie Acceso a la Educacion vitar la desercidn escolar
Municipal
Mejoramiento de la Gestion Educacional

Area de Desarrollo Subsector Lineamientos Estratégicos Lineas de Accidn Estratégicas

Armonizar un crecimiento sustentable de los

. Difundir los alcances normativos del Plan
centros urbanos y localidades rurales de la

Regulador Comunal (PRC)

C.ORDENAMIENTO comuna
C1 CRECIMIENTO URBANO
TERRITORIAL L Minimizar las situaciones de riesgos y
Promover un desarrollo territorial y . .
o accidentes ambientales que afecten a la 127
crecimiento urbano sustentable )
comunidad

Elevar estandar de las carpetas de rodados y

C.ORDENAMIENTO Mejorar conectividad y sefializacién vial para la la sefialética vial
TERRITORIAL 2 VIALIDAD comuna

Incorporar nuevas empresas de transporte

C.ORDENAMIENTO c3 ESPACIOS PUBLICOS Y Acercar el espacio pablico a la comunidad Aumentar cobertura y estandar del alumbrado
TERRITORIAL ' CENTROS POBLADOS paciop ptiblico comunal

C.ORDENAMIENTO ca INFRAESTRUCTURA Mejorar las condiciones sanitarias y de calidad Aumentar cobertura sanitaria y de
TERRITORIAL ' SANITARIA del agua potable y para riego en la comuna tratamiento de aguas servidas en la comuna
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Subsector

We build sustainability

Lineamientos Estratégicos

Usar sustentablemente el agua y ampliar

Lineas de Accion Estratégicas

D. MEDIO AMBIENTE D.1 AGUA . ) Evaluar la disponibilidad y calidad del recurso
superficies para riego
B. MEDIO AMBIENTE D2 SUELO Promover la reforestacion y rehabilitacion de Evaluar Terr.e,nos Para A.pillca.r,Programas de
suelos degradados Reforestacion y Rehabilitacion Ambiental
D. MEDIO AMBIENTE D.3 AIRE Ofrecer Gptimas condiciones de calidad del aire Evaluar la calidad del aire comunal
a la comunidad
D. MEDIO AMBIENTE D.4 RESIDUOS DOMICILIARIOS Gestionar de manera sustentable la generacién Reducir la generacién de residuos

de residuos domiciliarios en la comuna

domiciliarios en la comuna

Area de Desarrollo

Subsector

PROFESIONALIZACION DE

Lineamientos Estratégicos

Entregar a la comunidad un servicio municipal

Lineas de Accidn Estratégicas

Aumentar la eficacia y eficiencia en el

E.GESTION MUNICIPAL E.1 FUNCIONARIOS eficiente y moderno desempefio de los dl'r(.ECtIVOS y funcionarios
municipales
Mejorar los procesos y sistemas de pagos
) municipales
E.GESTION MUNICIPAL E.2 INGRESOS MUNICIPALES Aumentar los ingresos municipales propios
Disminuir la dependencia del Fondo Comun
Municipal (FCM)
P RESULTADOS L. - - T P . -
E.GESTION MUNICIPAL E.3 OPERACIONALES Implementar una gestion municipal eficiente Disminuir el déficit operacional municipal

Fuente: llustre Municipalidad de San Ignacio, agosto 2014.

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 — 2018”

128



GOBIERNO
REGIONAL

==z A

ASGAM
REGION DEL We build sustainability
BIOBIO

CAPITULO VI CONSTRUCCION Y PRIORIZACION INICIATIVAS DE INVERSION 2014 - 2018

6.1 Alcances y Actividades Etapas 3 y 4 del PLADECO

De acuerdo a lo sefialado en los TDRs del Estudio “Actualizacién Plan de Desarrollo Comunal de
San Ignacio 2014 - 2018” (en adelante PLADECO), a continuacion se presenta la metodologia
seguida durante la elaboracién de las Etapa 3 y 4. Las actividades desarrolladas, se presentan en
la Tabla 6.1-A.

Tabla 6.1-A
Actividades Realizadas en las Etapas 3 y 4, PLADECO de San Ignacio 2014 - 2018
Fecha Actividad ‘ Objetivos
Taller Municipal de Validacion de Priorizacion Final de Iniciativas de Inversion
Agosto 27 S .
Iniciativas de Inversion 2014 - 2018
Se envia Cartera de Priorizacién Final . ., L
. L. o Revisidn y aprobacion de la Cartera de Inversion
Agosto 31 a la Unidad Técnica para su revisidon y
s 2014 - 2018
aprobacioén
. .. . L. Ajuste de la Implementacién Geografica para la
Septiembre 09 Reunion con Unidad Técnica

Cartera de Iniciativas de Inversién 2014 - 2018

. Reunidn con Gobierno Regional del | Definicién de Fuentes de Financiamiento para la
Septiembre 11

Bio-Bio Cartera de Iniciativas de Inversion 2014 - 2018
Precision del Modelo de Seguimiento e 129
Septiembre 11 Reunion con Unidad Técnica Indicadores de Gestion para el PLADECO 2014 -
2018
. Entrega Etapas 3-4 y Factura N29 que solicita la
Septiembre 15 Entrega Informes Etapas 3y 4

cancelacién del Estado de Pago Final 4 de 4

Fuente: Ingenieria ASGAM, septiembre de 2014.

6.2 Metodologia de Construccion y Priorizacion de Cartera de Inversiones

La elaboracién de las Etapas 3 y 4 se fundamenté metodolégicamente, a partir de la construccion
preliminar de la Cartera de Iniciativas de Inversién que fueron sefialadas por los Directivos,
Funcionarios Municipales y la Unidad Técnica, durante la Etapa 2. Asi, la construccion vy
priorizacién de la versidon final Cartera de Inversion 2014 — 2018, fue desarrollada en el Taller
Municipal del pasado 27 de agosto (Foto 6-A y Anexo 12). Esta Cartera de Inversion quedd
estructurada segln sector y sub-sectores de desarrollo y a la vez, se procedid a agruparlas, segln
su contribucién para alcanzar los lineamientos y lineas de accidén estratégicas asociadas a cada
uno de estos subsectores y sectores de desarrollo comunal Esta Cartera quedé conformada por
75 Iniciativas de Inversién, cada una de las cuales quedd clasificada; de acuerdo al area de
desarrollo, lineamiento y linea de accion pertinente (Tabla 6.2-A).
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Tabla 6.2-A

Cartera de Iniciativas de Inversion — PLADECO de San Ignacio 2014 - 2018

AREA DE SUBSECTOR DE LINEAMIENTOS LINEAS DE ACCION , TIPO DE
. 3 INICIATIVAS DE INVERSION
DESARROLLO DESARROLLO ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS INICIATIVA *
1 Estudio Elaboracion Plan de Desarrollo £
Posmlonar.a la comuna de Reconocer lugares con potencial Turistico Comunal (PLADETUR)
San Igr.1aC|F> comcz p.arte de desarrollo turistico
del Circuito Turistico ) Implementar Programa de p
i Recuperacidén de Patrimonio Vecinal
A DESARROLLO AL URISMO cordlllera.,tde.sarrollando p
ECONOMICO ’ capali:l fncut)'nes en Capacitacion en turismo 3 Implementar y Certificar OTEC £
a ,e _a vas sustentable Municipal, segin NCh 2728
econémicamente
sustentables para los Generar acciones de publicidad Estudio Plan de Marketing y Programa
agricultores que potencien la ruta hacia las 4 de Difusidn de Incentivos para el E
Termas de Chillan Ecoturismo
Aumentar la cobertura de los S
Aumentar la Capacitacidn en Desarrollo
programas actualmente . . .
. 5 Productivo y Transferencia Tecnolégica P
ejecutados y para los nuevos por . e .
. (Riego, Fertilizantes Orgdnicos)
ejecutar
Ubicar terreno para Feria . ,
ool e | comune deroaucons, | 6| SudodeTubcaote |
A. DESARROLLO s FOMENTO Comesz;ﬂ:;&%":‘a\;e os Comerciantes y Artesanos
ECONOMICO : PRODUCTIVO n Buscar alianzas productivas L, .
pequefios y medianos nuevas fuentes deF:‘inanciamie:tho 7 Constituir Camara de Comercio A
i C |
agricultores de la comuna para proyectos omuna
3 Estudio Valorizacién y Optimizacion de E
Promocién de diversificaciéon de Residuos Agricolas
cultivos organicos
9 Construccion del Embalse Zapallar PY
Desarrollar acciones que ) .
atraigan alternativas de 10 Creacion de un Centro Hortofruticola PY
A. DESARROLLO A3 COMERCIO E consumo, generando Busqueda y Atraccion de Nuevos
ECONOMICO INDUSTRIA lln;tanaailql:je |permltar} Rubros y Servicios a la Comuna " Fortalecimiento y Difusion de las A
€l desarro Io (Ie comercio Organizaciones Gremiales
oca
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LINEAS DE ACCION
ESTRATEGICAS

INICIATIVAS DE INVERSION

TIPO DE
INICIATIVA *

Equipamiento de una Oficina del Banco
12 A
Estado
Facilitar la instalacién de nuevos Modificar Ordenanza Municipal para
. . . 13 Rebaja de Patentes y Derechos A
capitales nacionales y regionales -
Municipales
Estudio Metodologia de Seguimiento
14 E
| g del Empleo Comunal
A. DESARROLLO Disminuir la tasa de
ECONOMICO A4 DESEMPLEO desempleo comunal Aumentar Programas de Capacitacién
Generar err'lpleos estables y con 15 | en Alfabetizacién Digital para Sectores A
mejores sueldos Rurales
16 Fortalecimiento de la Oficina Municipal A
de Informacién Laboral (OMIL)
A. DESARROLLO Mejoramiento del sector Generar acuerdos de Creacién Mesa Publico-Privada del
. p: A5 AGROPECUARIO ) . cooperacion intercomunal en el 17 L - A
ECONOMICO agropecuario comunal o o Territorio Laja-Diguillin
Territorio Laja Diguillin
Ampliar Visitas Mensuales a las
Mejorar y potenciar los 18 | Principales Localidades Pobladas de la A
B. DESARROLLO ORGANIZACIONES v'lr.1cul'os dela Aumenta'r Ia.cobertura'de visitas Comuna
SOCIAL B.1 SOCIALES Municipalidad con las a organizaciones funcionales y Implementar Programa de
Organizaciones Sociales territoriales de la comuna 19 Capacitaciéon Semestral en Formulacién A
de la Comuna de Proyectos para las Principales
Localidades Pobladas de la Comuna
Mejorar el sistema de
control de la asistencia Mejorar las condiciones
B. DESARROLLO B2 ASISTENCIA social que entrega el economicas generales de las 20 Estudio Catastro de Familias con FPS y £
SOCIAL ’ SOCIAL Municipio en los sectores familias mas vulnerables de la Beneficiarias de Programas Sociales
mas vulnerables de la comuna
comuna
Resguardar que todos los - Aumentar la Difusiéon de Formacién de
B. DESARROLLO B.3 VIVIENDA habitantes de la comuna, Aumentar I,OS, beneficiarios de 21 | Comités de Vivienda para Postulacion a A
SOCIAL . . subsidios rurales ) .
habiten en condiciones Programas de Saneamiento Basico
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LINEAS DE ACCION
ESTRATEGICAS

TIPO DE

INICIATIVAS DE INVERSION INICIATIVA

Aumentar la Difusidn del Programa de

. - 22 Saneamiento y Regularizacion de A
hogar. Poniendo especial ., .
L Titulos de Dominio
atencion en los sectores
rurales
Construccion de Nuevos Espacios
23 Deportivos en Sectores Alejados y PY
Vulnerables
Ampliar las alternativas Estudio de Factibilidad, Disefio y
de practica de actividades imol tar Aeenda C Id 24 Construccion Complejo Deportivo E
B. DESARROLLO DEPORTE Y deportivas y recreativas, | P crenar Agenda tomunalde Comunal
B.4 P d Deportes y Actividades
SOCIAL RECREACION Creanco nuevosy Recreativas 55 | Estudio Factibilidad Construccién Ciclo .
mejorando los espacios Via San Ignacio - Coltén - Pueblo Seco
existentes en la comuna -
26 Construccion Nueva Piscina Municipal PY
Estudio Factibilidad Construccion
27 . . L E
Gimnasio Quiriquina
)8 Estudio Catastro de Recintos para E
Actividades Criollas
Fortalecer la valoracion 29 Constru.cc‘lon ¥ Equz_;\rtmento de PY
. e Biblioteca Municipal
de la comunidad por las Aumentar la difusién y
B. DESARROLLO N . L. —
B.5 CULTURA costumbres, valores e realizacion de fiestas Creacién Oficina Comunal de Cultura 'y
SOCIAL . . - 30 . PY
identidad cultural que costumbristas Turismo
tiene la comuna
31 Construccion Casa de la Cultura PY
Formacion Corporacién Cultural
32 L A
Municipal
e | ot otostosde e | 33 | i debomm fomiee |
B. DESARROLLO SEGURIDAD eo . y prevencién de consumo de eguridad Liudadana Viunicipa
SOCIAL B.6 ClUDADANA | dimensiones de seguridad drogas entre Carabineros Estudio E Investigacié
ciudadana presentes en la 8 3 34 studio Encuesta e Investigacion en E

Comuna

Municipio y Tribunales de Justicia

Seguridad Ciudadana
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LINEAS DE ACCION
ESTRATEGICAS

INICIATIVAS DE INVERSION

TIPO DE
INICIATIVA *

Aumentar Capacitacidn sobre Efectos
35 A
del Consumo de Drogas
Construccion e Implementacion de un
Prevenir situaciones de riesgo a 36 Retén con Dotacién Policial PY
la salud, accidentes, desercién Permanente
escolar y delitos en la comuna .
37 Implementacién Plan Cuadrante P
38 Equamlentp y H?bl.lltaaon de PY
Espacios Publicos
39 Estudio Normalizacién CESFAM San E
Normalizar y Regularizar la Ignacio
Meiorar la infraestructura | Infraestructura de salud comunal Normalizacién y Equipamiento de
) e i 40 Posta de Pueblo Seco a CESFAM PY
B. DESARROLLO . SALD % d|fu5|ontde ser\|/|C|os
SOCIAL ' t?lue'er? regand > lud Difundir en la comunidad, los Aumentar la Difusion del Plan de Salud
Ftablecmientos de Salu Planes y Actividades de 41 a las Organizaciones Sociales A
de la Comuna autocuidado de salud &
Mej lidad de atencié . - .-
ejorar cal ,a . € atencion 42 | Contratacidn de Especialistas Médicos P
médica
Estabilizar la matricula de 3 Aumentar Programas de Capacitacion p
alumnos en la comuna para Profesores
44 Estudio de Desercidon Escolar E
B. DESARROLLO , Mejorar Calidad e Evitar la desercion escolar 45 Estudio Andlisis de Implementar £
SOCIAL B.8 EDUCACION Igualdad'('ie Acce.st? ala Nuevas Carreras Téchicas
Educacion Municipal 16 Evaluar el Plan Estratégico de A
Mejoramiento de la Gestion Educacién Municipal
Educacional 47 Difundir el PADEM 2014 y siguientes A
anos
Armonizar un crecimiento
sustentable de los Difundir los alcances normativos L -
C.ORDENAMIENTO c1 CRECIMIENTO centros urbanos del Plan Regulador Comunal 48 Fiscalizar Cumplimiento de Ordenanza A
TERRITORIAL ' URBANO R Y € del PRC
localidades rurales de la (PRC)
comuna
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LINEAS DE ACCION
ESTRATEGICAS

INICIATIVAS DE INVERSION

TIPO DE
INICIATIVA *

Minimizar las situaciones de
Promover un desarrollo . . .
- . riesgos y accidentes ambientales . .
territorial y crecimiento . 49 Estudio de Riesgos Naturales E
que afecten a la comunidad y q
urbano sustentable
futuros usos del suelo
Implementar Programa de
Conservacion y Construccion de
50 Caminos Rurales y Urbanos (Rutas P
Chillan-Yungay; Pueblo Seco-Santa
Clara y Quilmo-Nebuco)
Elevar estandar de las carpetas Construccion Ruta San Miguel -
Mejorar conectividad y de rodados y la sefialética vial 51 | Ciruelito - Zapallar hacia las Termas de PY
C.ORDENAMIENTO | VIALIDAD sefializacién vial para la Chillan
TERRITORIAL ' P
comuna
Mejoramiento de Sefalética de
52 - L. - A
Transito y de Numeracién Domiciliaria
Incorporar nuevas empresas de 53 Licitar Ampliacién de Nuevos Servicios A
transporte de Transporte Publico
54 Construccion y Reposicion de pY
Paraderos Rurales
ESPACIOS
C.ORDENAMIENTO c3 PUBLICOS Y Acercar el espacio publico Aumentar cobertura y estandar 55 Estudio Disefio Proyecto de £
TERRITORIAL ' CENTROS a la comunidad del alumbrado publico comunal Mejoramiento de Alumbrado Publico
POBLADOS
Implementar Programas de Empalmes
56 o . s s P
Domiciliarios y Lineas Trifasicas
C.ORDENAMIENTO INFRAESTRUCTUR ngorgr las cond_laones Aumenta.r cobertura samtarl_a y Estudlo_ Plseno y Factlpllldad
C4a sanitarias y de calidad del | de tratamiento de aguas servidas | 57 Construccion de Alcantarillado con E
TERRITORIAL A SANITARIA .
agua potable y para riego en la comuna PTAS
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LINEAS DE ACCION
ESTRATEGICAS

INICIATIVAS DE INVERSION

TIPO DE
INICIATIVA *

en la comuna Estudio Disefo y Factibilidad
58 | Construccion Sistemas de Agua Potable E
Rural (APR)
Implementar Programa Mejoramiento
59 P P
de Fosas Sépticas
60 Estudio Calidad y Disponibilidad de E
Agua Superficial y Subterranea
u tentabl teel . - . L
D. MEDIO sarsus en_a emen.e_e Evaluar la disponibilidad y calidad Fomentar la Inscripcion de Derech’os de
AMBIENTE D.1 AGUA aguay ampllar superficies del recurso 61 | Agua para Aumentar la Postulacién de A
parariego Proyectos Acogidos a la Ley de Riego
Aumentar Difusion de Programas en
62 . s . A
Alternativas Tecnoldgicas de Riego
D. MEDIO r;;igl::igs Evaluar Terrenos Para Aplicar
' D.2 SUELO [ y Programas de Reforestacion y 63 | Estudio Catastro de Suelos Degradados E
AMBIENTE rehabilitacién de suelos e .
Rehabilitacién Ambiental
degradados
Ofrecer 6ptimas . . . L .
D. MEDIO . . Evaluar la calidad del aire Gestionar la Instalacion de Equipo de
AMBIENTE D3 AIRE condllaones de cal|.dad comunal 64 Monitoreo de Calidad del Aire A
del aire a la comunidad
Gestionar de manera Implementar Programas 3R de
D. MEDIO D.4 RESIDUOS sustentable la generacidon | Reducir la generacion de residuos 65 Resi?:luos Domiciliagrios (Reciclar p
AMBIENTE ’ DOMICILIARIOS de residuos domiciliarios domiciliarios en la comuna . !
Reusar y Revalorizar)
en la comuna
Impl tar Sist d
| .fr.np ?f“e“ atr). 'S elma e. ival Estudio Diagndstico Ambiental
5. MEDIO GESTION Mejorar la calidad de vida Certificacion Ambiental Municipa 66 Municipal E
' D.5 AMBIENTAL y sustentabilidad de los (SCAM) en sus 3 Fases
AMBIENTE . .. . .
LOCAL recursos comunales Mejorar condiciones sanitarias de 67 Implementar Programa Tenencia p
espacios publicos Responsable de Mascotas
. Aumentar la eficacia y eficiencia
. PROFESIONALIZA Entregar a la comunidad o -
E.GESTION . & . u . ! en el desempeiio de los Modificar Reglamento Interno sobre
MUNICIPAL Bl CION DE un servicio municipal directivos y funcionarios 68 Asignacion de Funciones A
FUNCIONARIOS eficiente y moderno v e
municipales
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AREA DE SUBSECTOR DE LINEAMIENTOS LINEAS DE ACCION A TIPO DE
DESARROLLO DESARROLLO ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS LA i3] INICIATIVA *
Elaborar y Actualizar Manuales de
Difundir actividades y logros de la | ©9 Procedimientos y Ordenanzas A
gestién municipal hacia la
comunidad 70 Elaborar Programa Anual de A
Capacitacion por Departamentos
71 Disefiar Campanas para Atraccion de A
Nuevos Contribuyentes a la Comuna
Mejorar los procesos y sistemas
de pagos municipales Reevaluar Ordenanza Municipal e
72 Implementar Coordinador de A
E.GESTION £2 INGRESOS Aumentar los ingresos Emprendimiento
MUNICIPAL MUNICIPALES municipales propios 2 Implementar Campafia de Pago de A
L . Permisos de Circulacion
Disminuir la dependencia del - — —
Fondo Comtn Municipal (FCM) Estudlo.Fac'flb|!|dad Insta}lauo.n de
74 Caseta Sicotécnica para Licencias de E
Conducir
E.GESTION £3 RESULTADOS Implementar una gestién Disminuir el déficit operacional 75 E(Sstausctll:; Zveagjjc:::aﬁfgl:gf;zcg?j; ¥ E
MUNICIPAL ’ OPERACIONALES municipal eficiente municipal p o !
Educacién y Municipal

Nota 1: Tipo de Iniciativa

A
E
>
PY

: ACCION

: ESTUDIO

: PROGRAMA
: PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia, en base a Talleres Municipales y con las Comunidades de Pueblo Seco, Quiriquina, San Ignacio y San Miguel. Septiembre de 2014.
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Foto 6-A: Taller de Priorizacidon de Cartera de Inversiones 2014 - 2018,
Agosto 27 de 2014.

Finalmente, respecto a la priorizaciéon de cada una de las 75 Iniciativas de Inversién, se explicd
tanto en la actividad de priorizacién municipal, como en las actividades de priorizacién con la
comunidad en los 3 Territorios de Planificacion; que los criterios para asignar la prioridad a cada
una de ellas, eran excluyentes y tenian distintos significados, de acuerdo a lo presentado en la

Tabla 1.2-B. 137

Tabla 1.2-B
Prioridad de la Iniciativa Criterio y Significado de la Prioridad
Iniciativa Necesaria y Prioritaria, realizable el 2014, 2015 o 2016, con fuente
1 de financiamiento definida, con recursos asignados o con anteproyecto y/o

estudio de factibilidad realizado

Iniciativa Necesaria, Menos Prioritaria que la 1, pero realizable antes de
finalizar la vigencia del PLADECO 2014 - 2018, con estudio de factibilidad o

2 L. . L .
anteproyecto por licitar, fuentes de financiamiento conocidas y demandadas
por la comunidad

3 Iniciativa Necesaria, pero No Prioritaria, realizable en el préximo periodo

2018 - 2022

Fuente: Elaboracién propia, septiembre 2014.

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 - 2018”



GOBIERNO
REGIONAL

P

X
ASGAM

We build sustainability

6.3 Resultados Del Proceso De Validacion Social

El total de asistentes a los 4 Talleres de Validacion en los Tres Territorios de Planificacion
(Anexo 02), fue de 23 personas, cifra que representa un 35,9 % del total de asistentes a los
talleres consultivos realizados en la Etapa 1 (64 asistentes de las localidades de Pueblo Seco,
Quiriquina, San Ignacio y San Miguel). En ambos procesos de participacion ciudadana
(consultivo y validacion), asistieron un total de 87 personas, cifra que representa un 0,6 % del
total de poblacion comunal (Datos preliminares de Poblacién 2012 equivalente a 15.549
habitantes, INE).

Un primer resultado, se refiere a la informacidn que se generd a partir de la sistematizacién de
los datos levantados en los 4 talleres de validacidn y priorizacidn de la Cartera de Inversion del
PLADECO 2014 - 2018 (Anexo 11), la cual fue ordenada en un formato de matrices
jerarquizadas, a partir de la priorizacidn con valores de 1 a 3, que hicieron los asistentes, a cada
una de las 75 Iniciativas de Inversién presentadas. La Tabla 6.3-A presenta las prioridades
finales entregadas por la comunidad en cada localidad poblada de los Tres Territorios de
Planificacién de la comuna de San Ignacio.

Un segundo resultado, se refiere a la distribucién de la priorizacién de 1 a 3, realizada por la
comunidad en los 3 Territorios de Planificacion. Asi y segun sefiala la Tabla 6.3-B, la localidad de
Pueblo Seco fue la que mas priorizé iniciativas de inversion con valor 1, seguida de San Ignacio,
Quiriquina y San Miguel. Del mismo modo, San Miguel fue la localidad que mas priorizd
Iniciativas de Inversion con valores 2 y 3, seguida de Quiriquina, Pueblo Seco y finalmente San
Ignacio.

Un tercer resultado, se refiere al nivel de coincidencia alcanzado entre las localidades pobladas,
luego de priorizar las 75 iniciativas. En efecto y segun sefiala la Tabla 6.3-C, un total de 16
Iniciativas de Inversidn, resultaron ser evaluadas con prioridad 1 y 2 en las cuatro localidades
pobladas consultadas. Esta coincidencia debe orientar al Municipio, y al Sr. Alcalde, sobre el
consenso que generan algunas iniciativas emblematicas y necesarias de materializar durante el
periodo de vigencia 2014 — 2018 que tendra el PLADECO de San Ignacio; de manera de enfocar
los esfuerzos de gestidn y evaluacion politica, técnica y econdmica para estas u otras iniciativas
de interés para el Municipio.
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Tabla 6.3-A

Priorizacion de la Comunidad a la Cartera de Inversion — PLADECO de San Ignacio

INICIATIVA DE INVERSION

Estudio Elaboracién Plan de Desarrollo

IMPLEMENTACION
GEOGRAFICA DE LA
INICIATIVA

RESPONSABLE (Gestion,

Coordinacion, Ejecucion)

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

QUIRIQUINA

SAN MIGUEL

MUNICIPAL, DOM

Turistico Comunal (PLADETUR) Comunal SECPLAN, DIDECO FNDR 2 3
Implementar Programa de Recuperacion de . .
. . . San Ignacio, San Miguel SECPLAN, DOM MINVU-SERVIU 3 2
Patrimonio Vecinal
ImpIementaryC,ertlflcar OTEC Municipal, Comunal SECPLAN, DIDECO MUNICIPAL 1 1
segln NCh 2728
Estudio Plan de Marketing y Programa de Comunal SECPLAN, DIDECO FNDR 3 2
Difusidn de Incentivos para el Ecoturismo
Productio y Tanferencia Teemoldgien (Rego Comunal FOMENTO PRODUCTIVO, | SENCE, SERCOTEC, INDAP, . )
y e . g 8 COMUNICACIONES, DIDECO MOP (DOH)
Fertilizantes Orgénicos)
Estudio de Titulos y Catastro de Terrenos Comunal SECPLAN, ASESOR JURIDICO, BIENES NACIONALES - 1 1
Fiscales y Municipales DOM FNDR
Constituir Camara de Comercio Comunal Comunal DIDECO, FINANZAS MUNICIPAL - PRIVADO 2 3
Estudio Valorllzauon v (?ptlmlzaaon de Comunal FOMENTO PRODUCTIVO, ENDR 5 5
Residuos Agricolas DAO
Construccion del Embalse Zapallar Zapallar SR. ALCALDE, CONCEIO MOP 1 1
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2R s ol i
. 2 o

IMPLEMENTACION ” w = < | 2

” ~ RESPONSABLE (Gestion, FUENTES DE 2 =) o

INICIATIVA DE INVERSION GEOGRAFICA DE LA 0 .. ( €s |.c3n v 9 o gzp S

Coordinacion, Ejecucion) FINANCIAMIENTO o = =

INICIATIVA w 5 2 <Zt

2 g f,t, n

10 Creacion de un Centro Hortofruticola Pueblo Seco y San Ignacio FOMENTO PRODUCTIVO FNDR - FRIL 1 1 1 2

11 Fortalecimiento y Difusion de las Comunal DIDECO MUNICIPAL 1| 2] 2 |1
Organizaciones Gremiales

. . - . SR. ALCALDE, CONCEJO
12 Equipamiento de una Oficina del Banco Estado San Ignacio MUNICIPAL PRIVADO 1 3 1 1
13 | Modificar Ordenanza Municipal para Rebaja Comunal FINANZAS, SECPLAN MUNICIPAL 3 | 1| 1|1
de Patentes y Derechos Municipales
14 Estudio Metodologia de Seguimiento del Comunal SECPLAN, DIDECO SENCE - MINISTERIO DEL 1 5 1 5
Empleo Comunal TRABAJO
Aumentar Programas de Capacitacién en MINISTERIO DE

15 Alfabetizacion Digital para Sectores Rurales Comunal DIDECO, DAEM ECONOMIA - BID 3 1 ! 3

16 Fortalecimiento Fl,e la Oficina Municipal de Comunal DIDECO (OMIL) MUNICIPAL 1 5 1 3
Informacion Laboral (OMIL)

Creacion Mesa Publico-Privada del Territorio SR. ALCALDE, CONCEJO
17 | ! RE - MUNICIPAL 1 2 1 2
Laja-Diguillin Comuna MUNICIPAL, SECPLAN GO UNIC
18 Ampliar Y|5|tas Mensuales a las Principales Comunal MUNICIPIO MUNICIPAL 1 1 1 )
Localidades Pobladas de la Comuna
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IMPLEMENTACION RESPONSABLE (Gestion, FUENTES DE

Coordinacion, Ejecucion) FINANCIAMIENTO

INICIATIVA DE INVERSION GEOGRAFICA DE LA
INICIATIVA

PUEBLO SECO
QUIRIQUINA
SAN IGNACIO

SAN MIGUEL

Implementar Programa de Capacitacién

Semestral en Formulacion de Proyectos para DIDECO, SECRETARIA

19 las Principales Localidades Pobladas de la Comunal MUNICIPAL MUNICIPAL 2 2 2 2
Comuna
20 Estudio Catastro de Familias con FPS y Comunal DIDECO MUNICIPAL 1 1 1 5

Beneficiarias de Programas Sociales

Aumentar la Difusidon de Formacion de
21 Comités de Vivienda para Postulacién a Comunal VIVIENDA, DIDECO MUNICIPAL 1 1 2 1
Programas de Saneamiento Basico

Aumentar la Difusién del Programa de VIVIENDA, SECPLAN,

22 Saneamiento y Regulal_‘lz'aaon de Titulos de Comunal PRODESAL BIENES NACIONALES 1 1 1 1
Dominio 141
23 | Construccion de Nuevos Espacios Deportivos Comunal DOM, SECPLAN, DIDECO FNDR-FRIL-PMU 1] 2] 2|2
en Sectores Alejados y Vulnerables

24 | EstudiodeFactibilidad, Disefioy Construccion | o ) se ) san Ignacio SR. ALCALDE, SECPLAN FNDR-FRIL-PMU 1021 2] 2
Complejo Deportivo Comunal

25 Estudio FaCth.I|Idad Cc?nstrucuon Ciclo Via San | San Ignacio, Coltén, Pueblo SR. ALCALDE, SECPLAN FNDR-ERIL-PMU 1 1 1 1
Ignacio - Colton - Pueblo Seco Seco

26 Construccion Nueva Piscina Municipal San Ignacio SR. ALCALDE, SECPLAN FNDR 1 1 1 2

27 | FstudioFactibilidad Construccion Gimnasio Quiriquina SR. ALCALDE, SECPLAN FNDR-FRIL 11 ] 2|1

Quiriquina
78 Estudio Catastro de Recintos para Actividades Comunal DIDECO MUNICIPAL 3 1 ) 3

Criollas
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INICIATIVA DE INVERSION

Construccién y Equipamiento de Biblioteca

IMPLEMENTACION
GEOGRAFICA DE LA
INICIATIVA

RESPONSABLE (Gestion,
Coordinacion, Ejecucion)

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

PUEBLO SECO

SAN MIGUEL

29 .. San Miguel SECPLAN, DOM FNDR (2%) - FONDART 2 1 1 1
Municipal
30 Creacién Oficina Cc.>munal de Culturay Comunal DIDECO ENDR 1 5 5 5
Turismo
31 Construccion Casa de la Cultura San Ignacio DIDECO FNDR NP | NP | NP | NP
32 Formacion Corporacién Cultural Municipal San Ignacio SR. ALCALDE, CONCEIO MUNICIPAL NP NP NP NP
MUNICIPAL
Creacién de Programa y Comité de Seguridad SR. ALCALDE, CONCEJO
33 Ciudadana Municipal Comunal MUNICIPAL, DIDECO MUNICIPAL 2]l
34 | Estudio Encuesta e Investigacion en Seguridad Comunal DIDECO, SECPLAN FNDR (2% SEGURIDAD) 1] 2| 1] 3
Ciudadana
35 Aumentar Capacitacion sobre Efectos del Sarf I.gnz?\cm, San Miguel, SALUD, DAEM, DIDECO CONACE - FNDR (2%) 1 1 1 3
Consumo de Drogas Quiriquina, Pueblo Seco
36 Construccion e Implementacion de un Retén Pueblo Seco SR. ALCALDE, CONCEJO FNDR - MINISTERIO DEL 1 1 3 3
con Dotacion Policial Permanente Y MUNICIPAL INTERIOR
L. SR. ALCALDE, CONCEJO
37 Implementacién Plan Cuadrante Comunal MUNICIPAL MINISTERIO DEL INTERIOR 2 1 3 1
San Ignacio, San Miguel,
Quiriquina, Pueblo Seco,
38 Equipamiento y Habilitacidn de Espacios Cantarrana, Vista Bella, SECPLAN, OBRAS, DIDECO PMU - PMB - ENDR 1 1 1 )

Publicos

Lourdes, La Greda, Selva
Negra, San Pedro, Zapallar,
El Calvario
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IMPLEMENTACION
GEOGRAFICA DE LA
INICIATIVA

RESPONSABLE (Gestion,
Coordinacion, Ejecucion)

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

PUEBLO SECO

QUIRIQUINA

SAN IGNACIO

SAN MIGUEL

39 Estudio Normalizacion CESFAM San Ignacio San Ignacio SALUD, SECPLAN, DOM FNDR 1 1 1 1
Normalizacidn y Equipamiento de Posta de
40 Pueblo Seco a CESFAM Pueblo Seco SALUD, SECPLAN, DOM FNDR 1 1 1 1
Aumentar la Difusién del Plan de Salud a las DESAMU - SERVICIO
41 C | SALUD, DIDECO - 1 3 1 2
Organizaciones Sociales omuna ! SALUD NUBLE
42 Contratacién de Especialistas Médicos Comunal SR. ALCALDE, DESAMU SERVICIO SALUD NUBLE 1 1 1 1
Aumentar Programas de Capacitacion para MINISTERIO DE
43 Profesores Comunal DAEM EDUCACION-MuNicipio | + | 1 | 1 |1
44 Estudio de Desercién Escolar Comunal SECPLAN, DAEM DAEM 1 1 1 2
MINISTERIO DE
E io Analisi Impl N .
45 studio ”ac':'rsr:rzsnggci?zaegtar uevas Pueblo Seco y San Ignacio SECPLAN, DAEM EDUCACION - 1] 1|11
UNIVERSIDAD ESTATAL
6 Evaluar el Plan Estra‘t?glco de Educacion Comunal DAEM MUNICIPAL 1 ) ) )
Municipal
47 Difundir el PADEM 2014 y siguientes afios Comunal DAEM MUNICIPAL 1 2 1 2
48 Fiscalizar Cumplimiento de Ordenanza del PRC SarT I_gn;i\cm, san Miguel, DOM MUNICIPAL 1 1 1 2
Quiriquina, Pueblo Seco
49 Estudio de Riesgos Naturales Comunal SECPLAN, DOM FNDR, MULTISECTORIAL 1 3 2 2
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INICIATIVA DE INVERSION

Implementar Programa de Conservacién y
Construccion de Caminos Rurales y Urbanos

IMPLEMENTACION
GEOGRAFICA DE LA
INICIATIVA

RESPONSABLE (Gestion,
Coordinacion, Ejecucion)

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

PUEBLO SECO

QUIRIQUINA

SAN IGNACIO

SAN MIGUEL

50 (Rutas Chillan-Yungay; Pueblo Seco-Santa Comunal SECPLAN, DOM VIALIDAD - MOP 1 1 1 2
Clara y Quilmo-Nebuco)
51 Construccién Ruta San Miguel - Ciruelito - Comunal SECPLAN, DOM VIALIDAD - MOP 11|11
Zapallar hacia las Termas de Chillan
Mejoramiento de Seialética de Transito y de VIALIDAD MOP - PMU
52 . L C | ECPLAN, DOM 1 1 1 1
Numeracion Domiciliaria omuna S © (EMERGENCIA)
Licitar Ampliacién de Nuevos Servicios de DTP, MINISTERIO DE
53 Ji C | SECPLAN, DOM ! 2 1 1 1
Transporte Publico omuna TRANSPORTE
Construccidn y Reposicion de Paraderos PMU - MINISTERIO DE
54 Rurales Comunal SECPLAN, DOM TRANSPORTES 1 3 1 2
55 Estudio Disefio Proyecto dels Mejoramlento de Comunal SECPLAN, DOM PMU 1 1 1 1
Alumbrado Publico
Implementar Programas de Empalmes MINISTERIO DEL MEDIO
| ECPLAN, DOM 2 2
26 Domiciliarios y Lineas Trifasicas Comuna SEC ,DO AMBIENTE 3 3
Estudio Disefio y Factibilidad Construccidn de . L
57 Alcantarillado con PTAS San Miguel y Quiriquina SECPLAN, DOM FNDR 1 1 1 1
Vista Bella, La Greda, El
o - ., Chivato-Coltdn, Selva
58 Estudio Disefio y Factibilidad Construccion Negra, Santa Juana, El SECPLAN, DOM FNDR 11| 1|1
Sistemas de Agua Potable Rural (APR) . .
Calvario, San Ignacio-
Variante, Calle Alegre
59 Implementar Programa Mejoramiento de Quiriquina SECPLAN, DOM FNDR- PMB 1] 1] 1] 2

Fosas Sépticas
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INICIATIVA DE INVERSION

Estudio Calidad y Disponibilidad de Agua

IMPLEMENTACION
GEOGRAFICA DE LA
INICIATIVA

RESPONSABLE (Gestion,
Coordinacion, Ejecucion)

SECPALN, FOMENTO

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

PUEBLO SECO

QUIRIQUINA

SAN IGNACIO

SAN MIGUEL

60 Superficial y Subterrénea Comunal PRODUCTIVO MOP - DGA ! 2 ! 2
Fomentar la Inscripcion de Derechos de Agua
61 para Aumentar la Postulacidn de Proyectos Comunal FOMENTO PRODUCTIVO MUNICIPAL 1 3 1 3
. . (PRODESAL)
Acogidos a la Ley de Riego
Aumentar Difusidn de Programas en FOMENTO PRODUCTIVO
62 Alternativas Tecnoldgicas de Riego Comunal (PRODESAL) MUNICIPAL 1 3 1 2
. FOMENTO PRODUCTIVO
63 Estudio Catastro de Suelos Degradados Comunal (PRODESAL), SECPLAN MUNICIPAL 1 3 2 2
Gestionar la Instalacion de Equipo de MINISTERIO DE MEDIO
64 Monitoreo de Calidad del Aire Comunal SECPLAN, SALUD AMBIENTE 1 2 1 2
65 Implementar Programas 3R de Residuos Comunal DAEM, SALUD, SECPLAN, MINISTERIO DE MEDIO 1 ) 1 3
Domiciliarios (Reciclar, Reusar y Revalorizar) DIDECO AMBIENTE
ECPLAN, SALUD, ASEO Y
66 Estudio Diagndstico Ambiental Municipal Comunal SEC s SALUD, ASEO MUNICIPAL 2 1 2 1
ORNATO
Implementar Programa Tenencia Responsable MUNICIPAL - SERVICIO
67 de Mascotas Comunal ASEO Y ORNATO SALUD NUBLE 2 2 2 1
Modificar Reglamento Interno sobre FINANZAS, SECPLAN, SR.
68 Asi nafién de Funciones Comunal ALCALDE, CONCEJO MUNICIPAL 1 1 1 1
€ MUNICIPAL
. FINANZAS, SECPLAN, SR.
69 Elaborar y Actualizar Manuales de Comunal ALCALDE, CONCEJO MUNICIPAL 1] 2| 1] 2

Procedimientos y Ordenanzas

MUNICIPAL
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2R s ol i
. 2 (v]
IMPLEMENTACION ” w = < | 2
a ~ RESPONSABLE (Gestion, FUENTES DE b = O
INICIATIVA DE INVERSION GEOGRAFICA DE LA 0 .. ( €s I.cfn v 9 o gzp S
Coordinacion, Ejecucion) FINANCIAMIENTO o = =
INICIATIVA w 5 2 <Zt
2 o & \
70 | Flaborar Programa Anual de Capacitacion por Comunal FINANZAS SUBDERE - MUNICIPAL 11| 1] 2
Departamentos
Disefiar Campanias para Atraccion de Nuevos FINANZAS,
71 | MUNICIPAL 1 2 1 1
Contribuyentes a la Comuna Comuna COMUNICACIONES UNIC
Reevaluar Ordenanza Municipal e FINANZAS Y FOMENTO
72 Implementar Coordinador de Emprendimiento Comunal PRODUCTIVO MUNICIPAL 2 2 ! 1
Implementar Campafia de Pago de Permisos FINANZAS Y
3 de Circulacién Comunal COMUNICACIONES MUNICIPAL NP NP | NP NP
146
Estudio Factibilidad Instalacion de Caseta MINISTERIO DE
74 Sicotécnica para Licencias de Conducir Comunal FINANZAS Y SECPLAN TRANSPORTE NP NP NP ) NP
Estudio Evaluacion Remuneraciones y Gastos
75 de Departamentos de Salud, Educacién y Comunal FINANZAS MUNICIPAL NP NP NP NP
Municipal
Notas:
NP : Corresponden a iniciativas que se elaboraron en forma posterior a la validacién que se tuvo de éstas, con la comunidad.

Fuente: Elaboracién propia, en base a Talleres Municipales y con las Comunidades de Pueblo Seco, Quiriquina, San Ignacio y San Miguel. Septiembre de 2014
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Tabla 6.3-B

Priorizacion de Iniciativas de Inversiéon 2014 —2018, por Localidad Poblada Consultada

Localidad PRIORIDADES J Total
Poblada 1 % ‘ 2 % Prlorlzadas
Pueblo Seco 56 74,7 8 10,7 6 8,0 100,0
Quiriquina 38 50,7 23 30,7 9 12,0 5 6,7 100,0
San Ignacio 50 66,7 15 20,0 5 6,7 5 6,7 100,0
San Miguel 28 37,3 31 41,3 11 14,7 5 6,7 100,0

Fuente: Elaboracion propia, septiembre 2014.

Tabla 6.3-C

Iniciativas de Inversion Prioritarias para Todas las Localidades Pobladas Consultadas
PRIORIDADES

IMPLEMENTACION
GEOGRAFICA DE LA
INICIATIVA

INICIATIVA DE INVERSION

SUB-SECTOR DE
DESARROLLO

PUEBLO

ASIGNADAS

SECO
QUIRIQUIN

A

SAN
IGNACIO

SAN
MIGUEL

147

Implementar y Certificar OTEC .
3 Municipal, segin NCh 2728 Comunal Turismo 1 !
9 Construccién del Embalse Zapallar Zapallar Fomen'Fo 1 1
Productivo
Implementar Programa de
Capacitacion Semestral en Organizaciones
19 Formulacién de Proyectos para las Comunal Sociales 2 2
Principales Localidades Pobladas de la
Comuna
Aumentar la Difusién del Programa de
22 Saneamiento y Regularizacién de Comunal Vivienda 1 1
Titulos de Dominio
Estudio Factibilidad Construccién San Ignacio, Colton Deporte y
25 | Ciclo Via San Ignacio - Coltén - Pueblo ’ ’ .. 1 1
Pueblo Seco Recreacion
Seco
39 Estudio Normalizaci.én CESFAM San San Ignacio salud 1 1
Ignacio
Normalizacién y Equipamiento de
40 Posta de Pueblo Seco a CESFAM Pueblo Seco salud 1 !
42 | Contratacion de Especialistas Médicos Comunal Salud 1 1
43 Aumentar Programas de Capacitacién Comunal Educacion 1 1
para Profesores
45 Estudio Analisis de ImPIementar Pueblo Sec.o y San Educacion 1 1
Nuevas Carreras Técnicas Ignacio
Construccidn Ruta San Miguel -
51 Ciruelito - Zapallar hacia las Termas Comunal Vialidad 1 1
de Chillan
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PRIORIDADES
__ ASIGNADAS
IMPLEMENTACION
. ; B-SECTOR DE Z
INICIATIVA DE INVERSION GEOGRAFICA DE LA SlI;ESSARcRgLLO 9 o2 - 8 > o
INICIATIVA 299<5353
S5 wnlEx w Z2wuvn =
a D o =2
o
Mej iento de Sefialética d
52 , gjoramlen 0¢de felnae 'c"’T .(.e . Comunal Vialidad 1 1 1
Transito y de Numeracién Domiciliaria
Espacios
Estudio Disefio Proyecto de Publicos y
55 s C I 1 1 1
Mejoramiento de Alumbrado Publico omuna Centros
Poblados
Estudio Disefio y Factibilidad San Micuel Infraestructura
57 Construccion de Alcantarillado con L g' 4 o 1 1 1
Quiriquina Sanitaria
PTAS
Vista Bella, La
Greda, El Chivato-
Estudio Disefio y Factibilidad Coltdn, Selva Infraestructura
58 Construccidn Sistemas de Agua Negra, Santa Juana, Sanitaria 1 1 1
Potable Rural (APR) El Calvario, San
Ignacio-Variante,
Calle Alegre
68 Modifica.r RegI?mento Int.erno sobre Comunal Profezlnoz:hzau 1 1 1
Asignacién de Funciones . .
Funcionarios

Fuente: Elaboracion propia, en base a Talleres Municipales y con las Comunidades de Pueblo Seco,
Quiriquina, San Ignacio y San Miguel. Septiembre de 2014

6.4 Resultados Del Proceso De Priorizacion Municipal

Un primer resultado, se refiere a la distribucién de la priorizacién realizada por la Municipalidad
de San Ignacio (Anexo 12). Asi y segun sefiala la Tabla 6.4-A, los Directivos, funcionarios y
técnicos, priorizaron 56 Iniciativas de Inversidn con valor 1, seguido por 16 Iniciativas como
prioritarias (valor 2) y 3 Iniciativas fueron sefialadas como no prioritarias (valor 3).

Respecto al nivel de coincidencia de la priorizacion efectuada entre la Municipalidad y la
Comunidad de las 4 localidades pobladas, la Tabla 6.4-A identifica sélo 12 Iniciativas que son
prioritarias con valor 1 para ambos grupos (color verde). Estas Iniciativas son necesarias de
materializar en el periodo de vigencia del PLADECO 2014 -2018, pero la Municipalidad debe
evaluar la capacidad de gestién y profesionalizacién de sus funcionarios, para formular y
presentar las Iniciativas de Inversidn a las diferentes fuentes de financiamiento. Ademas, la
Municipalidad debe analizar la tendencia de la asignacidn presupuestaria que ha sido
entregada desde el nivel central, regional y sectorial, para financiar las diferentes Iniciativas de
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Inversion presentadas los Ultimos aflos y principalmente desde el 2009 al 2013, ya que
representa el periodo de vigencia que tiene el actual Pladeco de San Ignacio 2009 - 2013.

En este sentido, segln sefiala la Tabla 6.4-B, hay 14 Iniciativas de inversién que han sido
financiadas con recursos fiscales para ser ejecutados en la comuna de San Ignacio para el
periodo 2009 - 2013. Asi, existe una tendencia en presentar Iniciativas en los sectores de Agua
Potable y Alcantarillado (4); Multisectorial (4); Transporte (2); Vivienda (1); Salud (1); Defensa y
Seguridad (1) y Deporte (1). Del mismo modo, las inversiones se han concentrado en las
localidades de San Ignacio (9); San Pedro (3); El Calvario (1) y Pueblo Seco (1).

Lo anterior, plantea la necesidad de evaluar la postulacidn de otras Iniciativas de Inversidn que
sean financiadas por el Sistema Nacional de Inversiones (S.N.l.)** en sectores econémicos
diferentes a los ya presentados; de manera que respondan a necesidades nuevas que demanda
la comunidad y a la vez, con su materializacidn, logren alcanzar los lineamientos y lineas de
accién estratégicas que propone el PLADECO 2014 —2018.

Por otro lado, es relevante ampliar la cobertura territorial de las inversiones en la comuna. En
efecto, la comuna posee cerca de 50 localidades rurales de importancia y 4 localidades urbanas
reguladas por el PRC vigente; de manera que las 12 Iniciativas de Inversidon que tuvieron
coincidencia total entre la Municipalidad y la Comunidad, respecto a la prioridad mas
importante asignada (Tabla 3-A); deben ser evaluadas politica y técnicamente, para lograr su
materializacion al 2018 y asi aumentar la cobertura territorial de los beneficios que se espera
obtener.

* |as Iniciativas de Inversién son elegibles y se les exigen ciertos requisitos en los sectores de: Agua Potable y
Alcantarillado; Comercio, Finanzas y Turismo; Comunicaciones; Defensa y Seguridad; Deportes; Edificacion Publica;
Educacion; Arte y Cultura; Energia; Justicia; Mineria; Multisectorial (Desarrollo Urbano); Multisectorial (Defensas
Fluviales); Multisectorial (Medio Ambiente); Multisectorial (Organizaciones Comunitarias); Pesca; Salud; Silvo-
agropecuario y Transporte; Vivienda y Macro Infraestructura Urbana.
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Tabla 6.4-A

Priorizacién Municipal de la Cartera de Iniciativas de Inversién, PLADECO de San Ignacio 2014 - 2018

. a RESPONSABLE
INICIATIVAS DE INVERSION IMPLEMENTACION .,
L (Gestion, FUENTES DE WEB SITES PRIORIDAD
ULk, LT GEOGRAFICA DE LA Coordinacion FINANCIAMIENTO RELACIONADOS MUNICIPAL
PROYECTOS, ACCIONES) INICIATIVA X D
Ejecucion)
Estudio Elaboracién Plan de Desarrollo http://sni.ministeriodesarroll
! Turistico Comunal (PLADETUR) Comunal SECPLAN, DIDECO FNDR, SUBDERE osocial.gob.cl 2
2 Implementar Programa de San lgnacio, 5an SECPLAN, DOM MINVU-SERVIU www.patrimoniourbano.cl 1
Recuperacion de Patrimonio Vecinal Miguel
3 Implementar y Certificar OTEC Comunal SECPLAN, DIDECO MUNICIPAL, SENCE www.sence.cl 1
Municipal, segiin NCh 2728
Estudio Plan de Marketing y Programa www.corfo.cl/necesidad/em
4 de Difusidn de Incentivos para el Comunal SECPLAN, DIDECO FNDR, CORFO * .render - 1
Ecoturismo —
A tarla C itacis D I FOMENTO www.indap.gob.cl
| | pm i 0o |t | RODUETVO, | o SERCOTEC A, | iiad 1
(Riego \Icertilizantes or énicos)g COMUNICACIONES, CORFO http://www.corfo.cl/necesida
g0 g DIDECO d/financiar
6 Estudio de Titulos y Catastro de Comunal SECPLAN, ASESOR BIENES NACIONALES, www.subdere.cl 1
Terrenos Fiscales y Municipales JURIDICO, DOM SUBDERE www.bienesnacionales.cl
7 Constituir Cg;“r::i:f Comercio Comunal DIDECO, FINANZAS MUNICIPAL - PRIVADO Www.munisanignacio.cl 2
Estudio Valorizacién y Optimizacion de FOMENTO www.sence.cl
8 C | SAG, SENCE - 2
Residuos Agricolas omuna PRODUCTIVO, DAO ! www.sag.cl
http://sni.ministeriodesarroll
L. SR. ALCALDE, CONCEJO ;
- . .
9 Construccion del Embalse Zapallar Zapallar MUNICIPAL, DOM DOH - MOP osocial gqb cl 1
www.concesiones.cl
pueblo S S FOMENTO http://sni.ministeriodesarroll
10 Creacién de un Centro Hortofruticola ueblo ecF) y>an FNDR - FRIL osocial.gob.cl 1
Ignacio PRODUCTIVO
www.subdere.cl
11 Fortalecimiento y Difusién de las Comunal DIDECO MUNICIPAL www.munisanignacio.cl 2
Organizaciones Gremiales
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< < RESPONSABLE
INICIATIVAS DE INVERSION IMPLEMENTACION ..
A (Gestidn, FUENTES DE WEB SITES PRIORIDAD
EEULIEIER, G G, GEOGRAFICA DE LA Coordinacion FINANCIAMIENTO RELACIONADOS MUNICIPAL
PROYECTOS, ACCIONES) INICIATIVA . D
Ejecucion)
Equipamiento de una Oficina del Banco . SR. ALCALDE, CONCEJO www.corporativobancoestad
12 Estado San Ignacio MUNICIPAL PRIVADO ol 2
Modificar Ordenanza Municipal para
13 Rebaja de Patentes y Derechos Comunal FINANZAS, SECPLAN MUNICIPAL WWww.munisanignacio.cl 1
Municipales
. . . FNDR, SENCE - L
.g .
14 | Fstudio ';"jtsn‘?'l‘;i'acg;i:i‘:'m'e”to Comunal SECPLAN, DIDECO MINISTERIO DEL W"i’,vww‘l’gee:':eb'c‘l’ 2 1
P TRABAJO www.sence.cl
15 ::Z?:;:;inggiir:gfsitgf Carlz)aSCItatCI:)n Comunal DIDECO, DAEM MINISTERIO DE http:// biblioredes.cl 1
gital para Sectores omuna § ECONOMIA - BID p://www.bibli .
Rurales
16 | Fortalecimiento de la Oficina Municipal Comunal DIDECO (OMIL) MUNICIPAL Www.munisanignacio.cl 1
de Informacién Laboral (OMIL)
Creacidon Mesa Publico-Privada del SR. ALCALDE, CONCEJO L
17 Territorio Laja-Diguillin Comunal MUNICIPAL, SECPLAN GORE - MUNICIPAL www.gorebiobio.cl 1
Ampliar Visitas Mensuales a las
18 Principales Localidades Pobladas de la Comunal MUNICIPIO MUNICIPAL WWW.munisanignacio.cl 2
Comuna
Implementar Programa de
Capacitacion Semestral en Formulacion DIDECO, SECRETARIA . .
19 de Proyectos para las Principales Comunal MUNICIPAL MUNICIPAL WWww.munisanignacio.c 1
Localidades Pobladas de la Comuna
20 EStUdIO_ (;atfs\stro de Familias con.FPS ¥ Comunal DIDECO MUNICIPAL WWww.munisanignacio.c 1
Beneficiarias de Programas Sociales
Aumentar la Difusidn de Formacion de
21 Comités de Vivienda para Postulacién a Comunal VIVIENDA, DIDECO MUNICIPAL WWW.Mmunisanignacio.c 1
Programas de Saneamiento Basico
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RESPONSABLE
(Gestidn,
Coordinacion,
Ejecucion)

VIVIENDA, SECPLAN,

FUENTES DE
FINANCIAMIENTO

WEB SITES
RELACIONADOS

PRIORIDAD
MUNICIPAL

22 Saneamiento y Regularizacion de Comunal BIENES NACIONALES www.bienesnacionales.cl 1
. . PRODESAL
Titulos de Dominio
Constrt_Jcaon de Nuevos Es'pauos DOM, SECPLAN, http://sn|.m|'n|ster|odesarroll
23 Deportivos en Sectores Alejados y Comunal FNDR-FRIL-PMU osocial.gob.cl 3
DIDECO
Vulnerables www.subdere.cl
Estudio de Factibilidad, Disefio y http://sni.ministeriodesarroll
. . . Pueblo Seco, San -
24 Construccion Complejo Deportivo lenacio SR. ALCALDE, SECPLAN FNDR-FRIL-PMU osocial.gob.cl 1
Comunal g www.subdere.cl
. s o . . http://sni.ministeriodesarroll
25 Esltudlo FaCth.Ihdad Cc?nstrucaon Ciclo San Ignacio, Colton, SR. ALCALDE, SECPLAN ENDR-FRIL-PMU osocial.2ob.cl 1
Via San Ignacio - Coltdn - Pueblo Seco Pueblo Seco 9s0¢1a.£00.CL
www.subdere.cl
L . . . http://sni.ministeriodesarroll
26 Construccidn Nueva Piscina Municipal San Ignacio SR. ALCALDE, SECPLAN FNDR ’ 1
osocial.gob.cl
27 Estudio .Factlb.llldad. (.Zon.strucuon Quiriquina SR. ALCALDE, SECPLAN ENDR-ERIL http://sn|.m|.n|ster|odesarroll 5
Gimnasio Quiriquina osocial.gob.cl
28 Estudio Cajca.stro de Rfecmtos para Comunal DIDECO MUNICIPAL WWww.munisanignacio.cl 2
Actividades Criollas
Const i6 Equi iento d
29 onstruccion y tquipamiento de San Miguel SECPLAN, DOM FNDR (2%) - FONDART www.gorebiobio.cl 1
Biblioteca Municipal
30 | Creacion Oficina Comunal de Culturay Comunal DIDECO FNDR, FONDART www.gorebiobio.cl 1
Turismo
. . .g i i .
31 Construccién Casa de la Cultura San Ignacio DIDECO FNDR, FONDART www.gorebiobio.cl 2
www.fondosdecultura.cl
Formacion Corporacién Cultural . SR. ALCALDE, CONCEJO www.cultura.gob.cl
32 Municipal San lgnacio MUNICIPAL MUNICIPAL www.fondosdecultura.cl 1
33 Creacién de Programa y Comité de Comunal SR. ALCALDE, CONCEJO MUNICIPAL Www.munisanignacio.cl 5

Seguridad Ciudadana Municipal

MUNICIPAL, DIDECO
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http://sni.ministeriodesarroll

PRIORIDAD
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34 ) . Comunal DIDECO, SECPLAN FNDR (2% SEGURIDAD) osocial.gob.cl 1
Seguridad Ciudadana .
www.gorebiobio.cl
Aumentar Capacitacion sobre Efectos >an Ignacio, San www.senda.gob.cl
35 P Miguel, Quiriquina, SALUD, DAEM, DIDECO CONACE - FNDR (2%) http://sni.ministeriodesarroll 1
del Consumo de Drogas B
Pueblo Seco osocial.gob.cl
ién e Impl i6 http: i.ministeri Il
36 | rerencon boion et | buchloseco | Sh-ALCALDE CONCEIO | FNDR- MINISTERIO DEL | PR EERfesaree .
.gob.
MUNICIPAL INTERIOR N R
Permanente www.seguridadpublica.gov.cl
L SR. ALCALDE, CONCEJO MINISTERIO DEL . .
37 Implementacién Plan Cuadrante Comunal MUNICIPAL INTERIOR www.seguridadpublica.gov.cl 1
San Ignacio, San
Miguel, Quiriquina,
Pueblo Seco, http://sni.ministeriodesarroll
Equipamiento y Habilitacion de Cantarrana, Vista SECPLAN, OBRAS, - .
38 . - PMU - PMB - FNDR osocial.gob.cl 1
Espacios Publicos Bella, Lourdes, La DIDECO
www.subdere.cl
Greda, Selva Negra, EE—
San Pedro, Zapallar, El
Calvario
39 Estudio NormallzaC|.on CESFAM San San Ignacio SALUD, SECPLAN, DOM ENDR http://sn|.m|.n|ster|odesarroll 1
Ignacio osocial.gob.cl
http://sni.ministeriodesarroll
Normalizacién y Equipamiento de FNDR, EMBAJADA osocial.gob.cl
= Posta de Pueblo Seco a CESFAM Pueblo Seco SALUD, SECPLAN, DOM JAPON www.cl.emb- !
japan.go.jp/cooperacion.htm
http: ios.sal ici
. Aumentar la Difusién del Plan de Salud Comunal SALUD. DIDECO DESAMU - SERVICIO b //convena:?zlsa udmunici 1
a las Organizaciones Sociales ! SALUD NUBLE pac )
WWW.munisanignacio.cl
http://convenios.saludmunici
42 Contratacién de Especialistas Médicos Comunal SR. ALCALDE, DESAMU SERVICIO SALUD NUBLE pal.cl 3

WWWw.munisanignacio.cl
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MUNICIPAL

Aumentar Programas de Capacitacion MINISTERIO DE www.mineduc.c|
43 arga Profesores P Comunal DAEM EDUCACION - www.fundacionchile.cl 3
P MUNICIPIO www.cpeip.cl
44 Estudio de Desercion Escolar Comunal SECPLAN, DAEM DAEM Www.munisanignacio.cl 1
. - MINISTERIO DE www.mineduc.cl
45 ESt‘:\ldw A"aé's's de '“;f"er,“entar PUEb'I" secoy san SECPLAN, DAEM EDUCACION - www.fundacionchile.cl 1
uevas Larreras fecnicas ghacio UNIVERSIDAD ESTATAL www.cpeip.cl
46 Evaluar el P.Ialm Estra.te.glco de Comunal DAEM MUNICIPAL WWww.munisanignacio.cl 1
Educacion Municipal
47 | Difundirel PADE'\QOZSOM y siguientes Comunal DAEM MUNICIPAL Www.munisanignacio.cl 1
Fiscalizar Cumplimiento de Ordenanza >an Ignacio, San
48 P Miguel, Quiriquina, DOM MUNICIPAL Www.munisanignacio.cl 1
del PRC
Pueblo Seco
http: i.ministeriod Il
49 Estudio de Riesgos Naturales Comunal SECPLAN, DOM FNDR, MULTISECTORIAL p://sni.ministeriodesarro 1
osocial.gob.cl
Implementar Programa de
Conservacion y Construccion de http://sni.ministeriodesarroll
50 Caminos Rurales y Urbanos (Rutas Comunal SECPLAN, DOM VIALIDAD - MOP B — 1
" osocial.gob.cl
Chillan-Yungay; Pueblo Seco-Santa
Clara y Quilmo-Nebuco)
Construccion Ruta San Miguel - http://sni.ministeriodesarroll
51 Ciruelito - Zapallar hacia las Termas de Comunal SECPLAN, DOM VIALIDAD - MOP B . 1
. osocial.gob.cl
Chillan
o Mejoramiento de Sefialética de Comunal SECPLAN. DOM VIALIDAD MOP - PMU http://szgt')“c'i';'ftz?)c‘ljesa"0” .
L. o L , .gob.
Transito y de Numeracion Domiciliaria (EMERGENCIA)
www.subdere.cl
Licitar Ampliacién de Nuevos Servicios DTP, MINISTERIO DE www.mtt.cl
>3 de Transporte Publico Comunal SECPLAN, DOM TRANSPORTE www.sepchile.cl 2
L, . http://sni.ministeriodesarroll
Construccion y Reposicion de PMU - MINISTERIO DE B
4 —g_
54 Paraderos Rurales Comunal SECPLAN, DOM TRANSPORTES osocial.gob.cl 1
www.mtt.cl
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http://sni.ministeriodesarroll

PRIORIDAD
MUNICIPAL

55 Mejoramiento de Alumbrado Pablico Comunal SECPLAN, DOM PMU osocial.gob.cl 2
www.subdere.cl
www.mma.gob.cl
56 Impleme.n.tjar I.Jrogralmas de.Etn.palmes Comunal SECPLAN, DOM MINISTERIO DEL MEDIO www.aceo.cl 5
Domiciliarios y Lineas Trifasicas AMBIENTE —
www.apeficiente.cl
Estudio Disefio y Factibilidad San Miguel http://sni.ministeriodesarroll
57 Construccidn de Alcantarillado con L & . y SECPLAN, DOM FNDR osocial.gob.cl 1
Quiriquina
PTAS www.subdere.cl
Vista Bella, La Greda,
El Chi -Coltd
Estudio Disefio y Factibilidad SeISa“l\/la:atoracoszz:é http://sni.ministeriodesarroll
58 Construccidn Sistemas de Agua Potable gra, . SECPLAN, DOM FNDR osocial.gob.cl 1
Juana, El Calvario, San
Rural (APR) . . www.subdere.cl
Ignacio-Variante,
Calle Alegre
Implementar Programa Mejoramiento http://sni.ministeriodesarrol
59 P grama VieJ Quiriquina SECPLAN, DOM FNDR- PMB osocial.gob.cl 1
de Fosas Sépticas
www.subdere.cl
60 Estudio Calidad y Disponibilidad de Comunal SECPLAN, FOMENTO MOP - DGA http://SZ's‘g’c'i';'IStiEo;esa"0" ,
P £ - osocial.gob.cl
Agua Superficial y Subterranea PRODUCTIVO
www.dga.cl
Fomentar la Inscripcidon de Derechos de FOMENTO http://sni.ministeriodesarroll
61 Agua para Aumentar la Postulacion de Comunal PRODUCTIVO MUNICIPAL osocial.gob.cl 1
Proyectos Acogidos a la Ley de Riego (PRODESAL) www.dga.cl
Aumentar Difusion de Programas en FOMENTO http://SZ's-g::'i';'IStZ';f::Tesa"r°”
.gob.
62 . . & K Comunal PRODUCTIVO MUNICIPAL 1
Alternativas Tecnoldgicas de Riego www.sag.cl
(PRODESAL) -
www.indap.cl
FOMENTO www.sag.cl
63 Estudio Catastro de Suelos Degradados Comunal PRODUCTIVO FNDR, FONDO SAG ww—g_w mr;'\a -ob o 2
. .gob.
(PRODESAL), SECPLAN
. L . http://sni.ministeriodesarroll
E D E DE
64 Gestionar la Instalacién de Equipo de Comunal SECPLAN, SALUD FNDR, MINISTERIO osocial 2ob cl )

Monitoreo de Calidad del Aire

MEDIO AMBIENTE

www.mma.gob.cl

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 — 2018”

155


http://sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/
http://sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/
http://www.subdere.cl/
http://www.mma.gob.cl/
http://www.acee.cl/
http://sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/
http://sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/
http://www.subdere.cl/
http://sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/
http://sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/
http://www.subdere.cl/
http://sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/
http://sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/
http://www.subdere.cl/
http://sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/
http://sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/
http://www.dga.cl/
http://sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/
http://sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/
http://www.dga.cl/
http://sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/
http://sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/
http://www.sag.cl/
http://www.indap.cl/
http://www.sag.cl/
http://www.mma.gob.cl/
http://sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/
http://sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/
http://www.mma.gob.cl/

GOBIERNO
REGIONAL

ASGAM

We build sustainability

< < RESPONSABLE
INICIATIVAS DE INVERSION IMPLEMENTACION ..
A (Gestidn, FUENTES DE WEB SITES PRIORIDAD
IRy, RO, gaslelialilcatalal s Coordinacion FINANCIAMIENTO RELACIONADOS
PROYECTOS, ACCIONES) INICIATIVA . D
Ejecucion)
65 Rler:izljcr;egz’r:if::lci’agrriz?a(‘;:g;:r Comunal DAEM, SALUD, MINISTERIO DE MEDIO www.mma.gob.cl
’ WWW.mma.goob.cl
. SECPLAN, DIDECO AMBIENTE
Reusar y Revalorizar)
e . http://sni.ministeriodesarroll
66 Estudio Dlagno.st}co Ambiental Comunal SECPLAN, SALUD, ASEO ENDR, MUNICIPAL osocial 2ob cl
Municipal Y ORNATO —g_A - .
WWw.munisanignacio.cl
Implementar Programa Tenencia MUNICIPAL - SERVICIO WWww.munisanignacio.cl
67 Responsable de Mascotas Comunal ASEO Y ORNATO SALUD NUBLE www.seremisaludbiobio.cl
- FINANZAS, SECPLAN,
68 M°d'f:sir E:f:grjzt;’ur;z;n;s°bre Comunal SR. ALCALDE, CONCEJO MUNICIPAL Www.munisanignacio.cl
& MUNICIPAL
FINANZAS, SECPLAN
E i ) P
69 lik;g:;ae;? nﬁztn”tzlfag\r/;ae”n“aarfzsde Comunal SR. ALCALDE, CONCEJO MUNICIPAL Www.munisanignacio.c| 156
y MUNICIPAL
70 Elat?ora‘r,Programa Anual de Comunal FINANZAS SUBDERE - MUNICIPAL WWW.munisanignacio.cl
Capacitacion por Departamentos www.subdere.cl
Diseflar Campafias para Atraccion de FINANZAS, WWW.munisanignacio.cl
1 L
7 Nuevos Contribuyentes a la Comuna Comunal COMUNICACIONES MUNICIPA www.sii.cl
Reevaluar Ordenanza Municipal e - .
72 Implementar Coordinador de Comunal FINANZAS Y FOMENTO MUNICIPAL Www.munisanignacio.cl
L PRODUCTIVO www.corfo.cl
Emprendimiento
Implementar Campafia de Pago de FINANZAS Y - .
73 Permisos de Circulacién Comunal COMUNICACIONES MUNICIPAL WWW.munisanignacio.cl
Estudio Factibilidad Instalacién de
s . R MINISTERIO DE
74 Caseta Sicotécnica pa.ra Licencias de Comunal FINANZAS Y SECPLAN TRANSPORTE www.mtt.cl
Conducir
Estudio Evaluacion Remuneraciones y
75 Gastos de Departamentos de Salud, Comunal FINANZAS MUNICIPAL Www.munisanignacio.cl
Educacion y Municipal

Fuente: Elaboracién propia, en base a Talleres Municipales y con las Comunidades de Pueblo Seco, Quiriquina, San Ignacio y San Miguel. Septiembre de 2014.
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Tabla 6.4-B
Iniciativas de Inversion Presentadas por la Municipalidad de San Ignacio con Asignacion Presupuestaria 2009 - 2013

Nombre de la Iniciativa Etapa que Postula Po?:::a(i?én Sector Financiamiento S:I'(c:itacl, Institucién Responsable
(M$)
1 NoRM':AL:\ZA?SIAORNSEE’\IILT\IOAEIEOSALUD DISENO 2015 SALUD F.N.D.R. 43.429 MUNICITS{]TSB DE SAN
2 CONSTRUCCION SERVICIO APR SAN PEDRO EJECUCION 2014 :LGCL,JA'IA\I'II:":;IALE’I;ED(\; SECTORIAL 461.840 DOH-MOP VIII REGION
3 | MEORAMIENTOACERASCENTROCVICO | giecicion | 2014 | MULTISECTORAL | SECTORAL | sozs0s | Schci!VIVIENDAVIY
4 CONSTRUCCION SERVICIO APR SAN PEDRO EJECUCION 2013 :&iﬁiﬁ;ﬁf}kgé SECTORIAL 372.361 DOH-MOP VIII REGION
5 CONSTR?S;EAT:LEEXII_SERTSR SANTA PREFACTIBILIDAD 2013 :&iﬁiﬁ;ﬁi;é SECTORIAL 36.993 DOH-MOP VIII REGION
6 | VEIORAMIENTOACERASCENTROCNICO | pyceg 2012 | MULTISECTORAL | SECTORAL | 1654 | SEREMIVIMENDAVI
7 CONSTRSUECC(_:I_IS};\‘:S:::gz:CASITARIAS EJECUCION 2012 VIVIENDA F.N.D.R. 1.969.773 MUNICITQ&{ESB DE SAN
8 REPARA,\(;IISNNICD”EPA?IR;-:mENNTEC?; SALUD EJECUCION 2011 MULTISECTORIAL SECTORIAL 13.184 MUNICITQ&{ESS DE SAN
9 REPARACION GII:gI:aSé%MUNICIPAL SAN EJECUCION 2011 DEPORTE SECTORIAL 158.123 MUNICITQ&TSS DE SAN
10 REPOSICION G?é:igé\)/lUNlClPAL SAN EJECUCION 2011 MULTISECTORIAL SECTORIAL 52.269 MUNICITQ&{E;}B DE SAN
11 CONSTRUCCION SERVICIO APR SAN PEDRO | PREFACTIBILIDAD 2010 :&iﬁiﬁ;ﬁ&gé SECTORIAL 26.801 DOH MOP VIII REGION
e | s | mwoon | woy | ST o [ s |MONGRASCOTS
13 Af/ODxSBIRXI\ELCJIEOL'\:?gg\:I'\GASEZT,C;:EIFIQI;\]—LCCCI)O EJECUCION 2009 TRANSPORTE F.N.D.R. 651.967 MUNICITSL‘[ESS DE SAN
14 CL(J:,SDN:ZElFJ’CLEIZOANDE/ZVRII\'\;IIig,T:ACILOIgl\ll)AOCSIO EJECUCION 2009 TRANSPORTE F.N.D.R. 145.176 MUNICITSL‘[ESS DE SAN
Fuente: Banco Integrado de Proyectos, BIP, Septiembre 2014.
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BIOBIO
CAPITULO VII EVALUACION Y SEGUIMIENTO DEL PLADECO SAN IGNACIO 2014 - 2018
7.1 Medicidon de Indicadores de Procesos, Resultados e Impactos

El Plan de Desarrollo Comunal (PLADECO), es un instrumento de gestion econdmica, social y
territorial que el Gobierno Local debe ir construyendo, validando y actualizando en el tiempo y con
la comunidad organizada. En este contexto, la actualizacion del PLADECO de San Ignacio,
constituye una de las 3 etapas del Ciclo de Vida de un Plan de este tipo, es decir, la etapa de
Elaboracién. Las dos etapas siguientes, de Negociacidén y Gestion, se deberan realizar una vez que
el PLADECO sea aprobado en Acta de Sesidn del Concejo Municipal, durante el segundo semestre
de 2014.

En este contexto, el sistema de evaluacidn y seguimiento del PLADECO, deberd programarse y
validarse institucionalmente por los actores que participaron en la construccién de este Plan. Asi,
tanto la Unidad Técnica como el Sr. Alcalde, deberdn hacer seguimiento y evaluacion del
PLADECO, en cada uno de las areas de desarrollo y para cada Iniciativa de Inversion que fue
presentada en el Capitulo | de este documento. Ademas, la evaluacidon y el seguimiento del
PLADECO de San Ignacio, debe sustentarse sobre mecanismos de evaluacidn de la gestidn publica,
orientada hacia los Resultados de la misma.

De esta manera, es necesario evaluar en forma sistematica y continua, INDICADORES que se
utilicen para para medir la informacidn cuantitativa y cualitativa que se va generando durante o
después de la implementacién de las acciones, estudios, proyectos o programas incluidos en la
Cartera de Iniciativas de Inversion 2014 -2018; con la finalidad operativa de ir midiendo los
Lineamientos Estratégicos (Indicadores de Impacto), las Lineas de Accidén (Indicadores de
Resultados) y las Actividades e Insumos (Indicadores de Procesos) necesarios de ejecutar, para
materializar cada una de las 75 Iniciativas de Inversion presentadas en la Tabla 6.2-A.

En este sentido, el éxito de la evaluacion y seguimiento del PLADECO de San Ignacio, requiere de
desafios operativos y de control de gestion que el Municipio debera construir a partir de la
verificacion de la ejecucion, de alguna actividad e insumo asociado a cada una de las 75 iniciativas
de inversidn. Asi, la medicién de Indicadores de Procesos, se constituye en el primer insumo que
facilita la posterior medicion de los Indicadores de Eficacia relacionados. Las Tablas 7.1-Ay 7.1-B
presentan ejemplos de cémo ir construyendo los Indicadores de Procesos y de Eficacia.
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Tabla 7.1-A

Indicadores de Procesos - Cartera de Iniciativas de Inversion, PLADECO de San Ignacio 2014 - 2018

A

B

C

D

E

F

.. .. Monto Monto Beneficiarios Localidades | Capacitaciones = Empresas Frecuencia
Iniciativas de Inversion . . .. X de
Asignado Contratado Directos Beneficiadas Realizadas Postulantes Medicién
(S) (S) (N2) (N2) (N2) a Licitaciéon
Estudio Elaboracion Plan de
1 Desarrollo Turistico Comunal 25.000.000 23.000.000 5.000 10 15 5 Trimestral
(PLADETUR)
Estudio Evaluacion
75 Remuneraciones y Gastos de
Departamentos de Salud,
Educacion y Municipal
Fuente: Elaboracidn propia, septiembre de 2014.
Tabla7.1-B

Indicadores de Eficiencia y Eficacia - Cartera de Iniciativas de Inversién, PLADECO de San Ignacio 2014 - 2018
EFICIENCIA

Iniciativas de Inversion

Estudio Elaboracion Plan de
1 Desarrollo Turistico Comunal
(PLADETUR)

Ejecucion

Presupuestaria

($)- (A/B)

1,08

Inversion Per

Capita
($)-(8/C)

4.600

Inversion
Territorial

(/D)

2.300.00

EFICACIA

Cobertura Neta
(C/Total Hab.
Localidades
Beneficiadas)

5.000/Suma poblacion
de las 10 localidades

Cobertura
Territorial
(C/Total Hab.
Comuna, 2012)

5.000/15.549

Frecuencia de

Medicion

Trimestral

Estudio Evaluacion
Remuneraciones y Gastos de
Departamentos de Salud,
Educacién y Municipal

75

Fuente: Elaboracidn propia, septiembre de 2014.
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Del mismo modo, la construccién de los Indicadores de Resultados, se debe iniciar una vez que se
ha verificado la ejecucién de alguna Iniciativa de Inversidn de interés para la Municipalidad
durante el periodo 2014 — 2018; no siendo posible la medicién de algunos Indicadores de
Resultados para la Cartera de Inversiones, si es que no se verifican acciones tendientes a iniciar
una iniciativa de inversion en particular. Para esto, la Municipalidad debera realizar las siguientes
acciones, orientadas a medir los indicadores mas oportunos y pertinentes, considerando la actual
capacidad de gestion y conocimiento de sus directivos y funcionarios municipales:

% Definir Metas Esperadas para cada Linea de Accidn asociada a cada Iniciativa de Inversion,
4+ Medir cumplimientos de Metas Logradas para cada Linea de Accién
+ Comparar Metas Logradas con Metas Esperadas para cada Linea de Accidn

La Tabla 7.1-C seiala un ejemplo de cdmo ir construyendo los Indicadores de Resultados, a partir
de la definicion de Metas para cada Linea de Accidon, asociada a la Cartera de Inversiones del
PLADECO de San Ignacio 2014 — 2018.

Finalmente, desde el punto de vista operativo de evaluacién del PLADECO, es necesario que el
Gobierno Local y la Comisién Responsable de esta evaluacién, definan qué y cémo se debe evaluar
el cumplimiento de este Plan. En este sentido, la Cartera Integrada de Iniciativas de Inversion
(Municipalidad + Comunidad), junto con el Diagndstico Sectorial Comunal; se constituyen en los
elementos estratégicos a ser evaluados, junto con los lineamientos y lineas de accién presentadas
en la Etapa 2 del PLADECO.

Las Tablas 7.1-D y 7.1-E muestran ejemplos de como ir evaluando el PLADECO 2014 — 2018, en lo
referido a las Oportunidades de Mejoras que se deben incluir o modificar en el Plan; ya sea en la
Cartera de Iniciativas de Inversion, asi como en la informaciéon contenida en el Diagndstico
Comunal y Sectorial. Al mismo tiempo, la Tabla 7.1-F sefiala un ejemplo de cdmo construir los
Indicadores de Impacto del Plan, tomando como criterio de evaluacion; la definicion y medicién
del logro de Objetivos Generales asociados a cada Lineamiento Estratégico, hasta su periodo de
videncia, que es el afio 2018.
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Tabla 7.1-C

Indicadores de Resultados - Cartera de Iniciativas de Inversién, PLADECO de San Ignacio 2014 - 2018

INICIATIVAS DE INVERSION

1. Estudio Elaboracién Plan
Turistico

de Desarrollo
Comunal (PLADETUR)1

LINEAS DE ACCION

ESTRATEGICAS

Reconocer lugares con
potencial de desarrollo

turistico

META ESPERADA

A diciembre de 2015, se ha
terminado de ejecutar el
Estudio

META LOGRADA

A junio de 2016, se ha
ejecutado el Estudio

EVALUACION

Retraso de 6 meses
de ejecucion del
Estudio

INDICADORES DE RESULTADOS

DECISION

- Informar oportunamente
al GORE, sobre
financiamiento del Estudio
- Negociar con tiempo, la
asignacion presupuestaria

Durante 2015, se identifican
6 lugares con potencial
turistico en los 3 Territorios
de Planificacion de la Comuna

A diciembre de 2015,
no se ha realizado el
PLADETUR

No se han
identificado lugares
con potencial turistico

- Definir metas, una vez
que se aprueba la
asignacién presupuestaria

Capacitacion en turismo
sustentable

Durante 2015, se realizan 2
cursos de capacitacion

A diciembre de 2015,
se han realizado 3
cursos de
capacitacion en
turismo sustentable

Se realizé 1 curso
adicional a lo
planificado

-Aumentar difusion de
cursos
-Aumentar matricula de

alumnos por curso

Generar acciones de
publicidad que potencien
la ruta hacia las Termas
de Chillan

A diciembre de 2015, se ha
terminado de ejecutar el Plan
de Marketing Comunal

A junio de 2015, se ha
ejecutado el Plan

Se termina Plan de
Marketing, 6 meses
antes de lo
planificado

- Definir metas, una vez
que se aprueba Ia
asignacion presupuestaria
- Reasignacion de
presupuesto municipal
para difusion del Plan en

la comuna

Fuente: Elaboracidn propia, septiembre de 2014.
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Tabla7.1-D
Oportunidades de Mejoras a Evaluar - Cartera de Iniciativas de Inversion, PLADECO de San Ignacio 2014 - 2018

Redefinicion INICIATIVA DE INVERSION ASOCIADA

p .. Plazo ~
Parametros a Evaluar Nueva Formulacion Actual Nueva Monto Ano

St No Prioridad Prioridad Evaluado ($) Ej?;;::;m Licitacion

Lineamiento Estratégico

Linea de Accion

Fuente: Elaboracion propia, septiembre de 2014.

Tabla 7.1-E

Oportunidades de Mejoras a Evaluar - Diagndstico Comunal y Sectorial del PLADECO de San Ignacio 2014 - 2018

| Redefinicion | EVALUACION DE MODIFICACIONES DEL DIAGNOSTICO
Regulado con Nueva Territorio N2 Iniciativa de N2 Carta Tematica
Normativa Estadistica Afectado Inversion Afectada Modificada

Areas de Desarrollo Capitulo

Si No ‘

Desarrollo Econémico

Ordenamiento Territorial

Medio Ambiente

Desarrollo Social

Gestion Municipal

Fuente: Elaboracidn propia, septiembre de 2014.

Tabla 7.1-F

Indicadores de Impacto a Evaluar — Objetivos y Lineamientos Estratégicos, PLADECO de San Ignacio 2014 - 2018
INDICADORES DE IMPACTO

Lineamientos Estratégicos

Objetivo General Situacion Actual 2015 2016 2017 Tendencia

A.4 Disminuir la tasa de Reduccién de pobreza comunal 21,8% de poblacion .
desempleo comunal P pobre (CASEN, 2011)

E.3 Implementar una Disminuir dependencia del Aporte del 73,1% .
gestion municipal eficiente | Fondo Comun Municipal (FCM) (SUBDERE, 2013)

Fuente: Elaboracion propia, septiembre de 2014.
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7.2 Seguimiento del PLADECO de San Ignacio 2014 - 2018

Respecto al Ciclo de Negociacién del PLADECO, el Gobierno Local representado por el Sr. Alcalde o
guien éste designe, deberd dialogar con el Gobierno Regional (GORE) del Bio-Bio; con la finalidad
de garantizar fondos para los siguientes 4 afios de gestién municipal. Aqui, es relevante la
definicién de una Comisién responsable de esta labor. Al respecto, la Municipalidad a través del Sr.
Alcalde, debera convocar la conformacién de una Comisidon Municipal que esté integrada por la
Unidad Técnica y algunos Concejales que participaron en el Ciclo de Elaboracién del PLADECO.

Los integrantes de esta Comisidn, deberdn contar con habilidades y competencias en formulacién
y evaluacion de proyectos y con conocimientos de cdmo funciona el Sistema Nacional de
Inversiones (S.N.l.) y sus metodologias asociadas, para que inicien el didlogo con el GORE del Bio-
Bio, algunos ministerios y servicios publicos regionales y o de Santiago, durante el segundo
semestre de 2014 o primer trimestre del 2015.

El Ciclo de Negociacidn considera la exposicidn y explicacién de la Cartera Final de Iniciativas de
Inversion incluidas en el PLADECO 2014 - 2018, a los actores institucionales antes sefialados; con la
finalidad de re-evaluar la prioridad de algunas iniciativas, ajustar costos, precisar la cobertura,
redefinir fuentes de financiamiento y ademas, informar sobre las necesidades y problemas que
actualmente afectan a cada uno de los 3 Territorios de Planificacién de la comuna y la pertinencia
de implementar las iniciativas propuestas.

Respecto al Ciclo de Evaluacién del PLADECO y de sus Iniciativas de Inversién, el Gobierno Local
y/o la Comisidn responsable de iniciar las gestiones con las instituciones que asignan partidas
presupuestarias dentro y fuera de la Regidon del Bio-Bio durante el desarrollo del Ciclo de
Negociacion; también deberd hacer el seguimiento a las propuestas de lineamientos estratégicos y
lineas de accién presentadas en la Etapa 2 del PLADECO y ademas, debera mantener informados al
Concejo Municipal y a la comunidad organizada, respecto al porcentaje (%) de cumplimiento de las
propuestas mas estratégicas que quedaran validadas en el PLADECO 2014 - 2018.

En este contexto, el Ciclo de Evaluacion del PLADECO de San Ignacio 2014- 2018, debe considerar
la evaluacién integrada y permanente de los elementos que se presentan en el Esquema 7.2-Ay a
la vez, mantener informados a los actores que participaron del Ciclo de Elaboracion y Negociacion
de este instrumento.

Por otro lado, se sugiere que esta Comisidn sea creada por Decreto Alcaldicio, sesione al menos 1
vez al mes y lleve un control de acceso documental de la ultima versién de la base de datos que se
utilizard para hacer seguimiento y evaluacién del PLADECO. En este sentido, se sugiere que la
primera evaluacion del Plan se realice en marzo de 2015 y la segunda, en septiembre de 2015 vy asi
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sucesivamente, manteniendo la ultima version del PLADECO a disposicion de los Directivos y
Funcionarios Municipales y un resumen de éste, en la web de la Municipalidad, para el publico y
funcionarios publicos de otras comunas que estén interesados.

Esquema 7.2-A
Seguimiento del PLADECO de San Ignacio 2014 - 2018

Comision L
Responsable del Comision Informa
Ciclo de Negociacion Semestralmente sobre
revisa cada 6 meses cambios en el

PLADECO PLADECO

Sr. Alcalde Informado

Comunidad
Informada sobre

Avance del
PI ANEOCN

Sr. Alcalde informa a
Concejo Municipal,
Unidad Técnica y
Directivos
Municipales

Sr. Alcalde expone
avance PLADECO
2014 -2018 en
Cuenta Publica Anual

Comision Responsable

Difunde PLADECO

Comision
Responsable
Actualiza
PLADECO

Fuente: Elaboracién propia, septiembre 2014.

Finalmente, el PLADECO se debe constituir en un instrumento moderno de gestién del Gobierno
Local, en el sentido que debe integrarse a otros instrumentos, como son el Presupuesto Municipal
y la Cuenta Publica Municipal. Asi, las eventuales modificaciones que se deriven de la evaluacién y
seguimiento del Plan, deben ser viables en la medida que se destinen nuevos y mayores items
presupuestarios que apoyen directa o indirectamente, la concrecion de objetivos y lineamientos
estratégicos, asi como permitan definitivamente, la materializacién de las diversas iniciativas de
inversion planteadas para los 3 Territorios de Planificacion para el periodo 2014 — 2018.

Ademads, el Gobierno Local, debe ser capaz de informar en forma adecuada a la comunidad
organizada y a aquellos que participaron en la elaboraciéon del PLADECO, de los avances de éste y
de la Gestién Municipal realizada semestralmente y cada afio hasta el 2018; para obtener recursos
sectoriales, regionales o municipales, que permitan materializar el suefio y las iniciativas de
inversion que propuso y priorizd la comunidad en conjunto con la Municipalidad de San Ignacio,
durante la etapa de elaboracion del Plan.
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A. Alcances Metodolégicos

En el marco de la elaboracién de la Etapa 1 de Diagndstico Comunal para el PLADECO de San
Ignacio 2014-2018, se desarrollé un Proceso de Participacién Ciudadana (PAC) que consistié en la
realizacién de talleres consultivos, los que buscaron interpretar las principales necesidades vy
problemas que actualmente afectan a los habitantes de las localidades urbanas y rurales de la
comuna. Para lograr una mayor cobertura territorial y un proceso efectivo de participacion
ciudadana, se adoptd una estrategia territorial de aproximacién a los problemas comunales y sus
respectivas soluciones; mediante la ejecucion de consultas ciudadanas en las 4 localidades
pobladas mas importantes de la comuna; de manera de aumentar la representatividad
sociocultural de la poblacién existente y lograr un equilibrio en el peso poblacional participativo
(Tabla I-A1y Carta 01).

Tabla I-Al
Territorios de Planificacion — Pladeco de San Ignacio 2014 - 2018

Territorios de .
e s Localidades Pobladas Involucradas
Planificacion
Territorio | Pueblo Seco, La Ermita, Simdn Bolivar, Las Quilas
L Quiriquina, Lourdes, Calle Alegre, San Antonio, Canta Rana, Los Robles, El Lucero, Selva
Territorio Il: .
Negra, El Chivato, La Greda.
San Miguel, Los Maquis, Larqui Chico, Las Cifuentas, Mayulermo, Zapallar,Los Maquis, 167
Territorio lll: Tricao, San Ignacio, San Bernardo, El Alamo, Carrizalillo, Colton, Montafia Garay, Vista
Bella, Santa Juana, El Calvario, Meco.

Fuente: Ingenieria ASGAM, sobre la base del Pladeco San Ignacio 2009 — 2013, Municipalidad de San Ignacio.

La definicidon del lugar y fecha de realizacion de los talleres consultivos, fueron acordados con la
Unidad Municipal, lo que permitié6 aumentar la cobertura espacial de representacion social y
ademads, permitié recoger las propuestas de los principales agentes y organizaciones sociales;
respecto a sus problemadticas cotidianas. De esta manera, los talleres se desarrollaron en las
siguientes localidades y logrd una asistencia de 29 personas, tal como sefiala la Tabla I-A2. De esta
manera, del total de asistentes, la distribucidn fue equitativa con una pequefia tendencia hacia
una mayor participacién masculina con un 55,1%, sobre la femenina, con un 44,9%.

Tabla I-A2
Programacion de los Talleres Consultivos

Localidades Pobladas | Fecha de Realizacién Talleres 2014 | Jornada Total Part|C|par.1tes
Hombres Mujeres
Pueblo Seco Sédbado 21 de junio Maiana 2 2
Quiriquina Sébado 21 de junio Tarde 4 4
San Ignacio Sabado 05 de julio Mafiana 7 5
San Miguel Sdbado 05 de julio Tarde 3 2
TOTAL 16 13

Fuente: Ingenieria ASGAM, Municipalidad de San Ignacio. Julio 2014.
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Carta 01

Territorios de Planificacidn, Pladeco de San Ignacio 2014 — 2018
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B. Antecedentes Generales

Un primer antecedente a destacar del proceso de PAC aplicado en los talleres consultivos
ciudadanos, se refiere al bajo conocimiento que posee la poblacidon con respecto al PLADECO
como instrumento de planificacién util a las necesidades de la comunidad y como mecanismo de
funcionamiento complementario de la gestion municipal. Al momento de dar inicio a los talleres,
se le preguntd a los participantes “si habian sido convocados a actividades relacionadas con el
PLADECO anterior, el aino 2008 o 2009” y ninguno de ellos se habia enterado de la realizacién de
dichos talleres.

Otro elemento que se desprende de los talleres consultivos, es el alto nivel de compromiso de sus
dirigentes sociales y la alta motivacidén a participar de instancias de consulta ciudadana. Los
dirigentes planteaban que muy pocas veces eran llamados a este tipo de consultas; situacién que
no permitia una articulacién efectiva de las necesidades y problemas sociales hacia la
Municipalidad.

Finalmente, cuando se le planted a la comunidad participante sobre la baja participacion de los
talleres realizados en junio y julio 2014, existié una tendencia de respuesta, referida a que la baja
participacion esta relacionada con el bajo compromiso de la ciudadania con respecto a este tipo
de procesos, ya que “les gusta recibir” y “no participar”. También planteaban que hay un
desencanto y desconfianza con respecto a estos procesos, ya que los resultados no se obtenian en
el corto plazo. Este analisis tiene que ver mas con una visién de pais, que una critica a la gestion de
la Municipalidad.

La relacion entre la comunidad y la Municipalidad de San Ignacio no fue un tema recurrente, ya
gue por lo general, existe una tensidn. En los talleres realizados no fue un tema que surgiera
espontaneamente, por lo que es posible sefialar que desde la comunidad, no hay una vision
negativa a la gestiéon del Municipio. Para corroborar esta situacidn, seria necesario un estudio
cualitativo en profundidad, ya que los talleres no permiten profundizar en estos temas.

Otro de los datos interesantes de analizar, es la alta participaciéon de representantes y dirigentes
de distintas organizaciones sociales; ya que participaron de un total de 36 Juntas de Vecinos, un
total de 15 (41,6%) y 9 organizaciones funcionales de la sociedad civil (clubes del adulto mayor,
comités de agua potable, por ejemplo). Esta situacion permite concluir que las actividades fueron
desarrolladas por personas que conocen cabalmente los problemas y necesidades de los
territorios en los que se desarrollaron las cuatro jornadas de PAC (Tabla I-B1).
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Tabla I-B1
Total de Organizaciones sociales que participaron por localidad
Localidades Pobladas Juntas de Vecinos Organizaciones Comunitarias
Pueblo Seco 2 1
Quiriquina 3 3
San Ignacio 8 2
San Miguel 2 3
Total 15 9

Fuente: Ingenieria ASGAM. Julio del 2014.

C. Matrices-Diagndstico por Localidades Pobladas

La metodologia utilizada en los talleres permitié en primer momento, que la comunidad pudo
exponer cuales son sus problemas mas importantes y también, proponer iniciativas de inversidn
que permitan dar solucidn parcial o completa de dichos problemas, y en un segundo momento, se
les pidid a la comunidad que dichos problemas fueran priorizados con un sentido de equidad e
igualdad de la inversion y de los beneficiarios finales.

La informacidn obtenida de los talleres consultivos fue estructurada mediante la confeccion de
Matrices-Diagndstico, las cuales sintetizaron los principales problemas que los asistentes
sefialaron. La definicion de los ambitos de desarrollo o ejes estratégicos, fue definida sobre la base
de los diferentes sectores para formulacion de proyectos que sefiala el Sistema Nacional de
Inversiones (SIN) del Ministerio de Desarrollo Social®. El listado completo de todos los problemas
sefialados en las localidades, se encuentra al final del Anexo I.

0 http://sni.ministeriodesarrollosocial.gob.cl/evaluacion/ex-ante/requisitos/ (revisado en linea el 15 de julio de 2014).
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Matrices — Diagnéstico por Areas de Desarrollo, segtin Localidad Poblada

Pueblo Seco

Las necesidades y problemas se enmarcan en torno a la mejora de la infraestructura vial de la
localidad, lo que se traduce en la pavimentacion de la Ruta N75, la segunda prioridad da cuenta de los
problemas con respecto a la infraestructura de salud existente, ya que se informdé que se hace
fundamental la construccién de un CESFAM, situacidon que beneficiaria no solo a la comunidad de
Pueblo Seco, sino que a todas las comunidades aledafias.

Areas de
Prioridad Desarrollo Problemas Priorizados
Falta de pavimentacion
1 Infraestructura | Localizacidn geografica: Camino Pueblo Seco- La ermita (N75) y calles de
vial Pueblo Seco
Linea de Propuesta: Pavimentacion Camino
Falta de infraestructura y personal médico permanente
Localizacién geografica: Pueblo Seco
2 Salud Linea de Propuesta: Construccién de un Cesfam en Pueblo Seco con una
mayor dotacién de personal médico de calidad
Problemas de seguridad exceso de velocidad
Localizacién geografica: carretera de Pueblo Seco
3 Seguridad Linea de Propuesta: Construccién e implementacidon de un retén de
carabineros en pueblo seco, con funcionamiento de radar para el control
de la velocidad de los vehiculos
Problemas con la calidad del agua de los sectores rurales
a Medio Localizacién geografica: Sectores rurales (Simén Bolivar, Diguillin, La
Ambiente Ermita)
Linea de Propuesta: Analisis de la calidad de agua en sectores rurales

Fuente: Ingenieria ASGAM, en base a resultados del taller consultivo ciudadano, julio 2014.
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Quiriquina

Las necesidades y problemas tienen dos dreas de desarrollo que dan cuenta de las cuatro
prioridades de la localidad. La primeria prioridad tiene relacion con el mal estado de los caminos y
las lineas de propuesta se encuentran en dos focos: pavimentacion y arreglo de caminos rurales. Las
demas prioridades se encuentran contenidas en el drea de desarrollo “Agua Potable y
Alcantarillado”, es decir, la falta de agua potable rural, |la falta de infraestructura sanitaria y el mal
estado de las fosas sépticas ya existentes, son los principales problemas.

Prioridad Areas de Problemas Priorizados
Desarrollo

Mal estado de los caminos
Localizacién geografica: Variados sectores del territorio especificados
en las lineas de Propuesta

! Infraestructura | Linea de Propuesta:

vial e Enripiado y ensanchamiento Km 0 - km 4, Sector Lourdes

e Pavimentacién km 3 - km 9, sector Calle Alegre- San Antonio
e Pavimentacion calle San Luis - Quiriquina, Villa Santa Rosa y Villa
Eben-Ezer
Falta de Agua potable rural
Localizacién geogréfica: villa las Palmas hasta Villa San Sebastian vy
Calle Alegre

2 Linea de Propuesta:
e Ampliacién de Matriz, villa las Palmas hasta Villa San Sebastidn
¢ Entrega de estudios de disefio y ejecucién de obras en el sector de
Calle alegre

Agua Potabley | Falta de infraestructura sanitaria
Alcantarillado || oc5lizacién geografica: Sector Canta Rana

3 Linea de Propuesta: Implementacion de red de alcantarillado vy
construccion de planta de tratamiento de aguas servidas
Mal estado de las fosas sépticas
Localizacién geografica: sector Lourdes, calle alegre, Villa Eben-Ezer

4 Linea de Propuesta: Implementar un programa de arreglo y renovacién
de fosas séptica

Fuente: Ingenieria ASGAM, en base a resultados del taller consultivo ciudadano, julio 2014.
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San Miguel

Este fue una de las localidades donde participé menos poblacion. Sin embargo, los participantes
representaban a sectores diferentes, un ejemplo de esto fue la capacidad de ponerse de acuerdo en lo
mejor para la comunidad y no lo mejor para cada uno de ellos. Asi, como primera prioridad estd la
construccion de una biblioteca publica, que permitiria no sélo un espacio de estudio para los nifios, sino
gue un espacio que puede ser utilizado por toda la comunidad.

. Areas de L
Prioridad Problemas Priorizados
Desarrollo
Falta de una biblioteca
Localizacién geografica: San Miguel
Desarrollo p — . R .

1 Social Linea de Propuesta: Construccion de Biblioteca Publica de San Miguel, el
proyecto existe y tiene apoyo de la Dibam, lo que falta es el
financiamiento de la Municipalidad
Falta de luminaria publica en los sectores mds poblados que dan hacia la
carretera

2 Infraes_tructura Localizacién geografica: carretera de san miguel a Zapallar, en los sectores

vial mas poblados (San Pedro-Mallulermo-Zapallar)
Linea de Propuesta: Instalacién de luminaria publica
Falta de una oficina permanente de INDAP en la localidad de San Ignacio
Localizacidon geografica: Comuna de San Ignacio
Edificacion p - - — —

3 Publica Linea de Propuesta: Gestionar la instalacion de una oficina de INDAP en
san ignacio, ya que los agricultores tienen que ir a comunas aledafias y las
visitas de los funcionarios no son periddicas
Falta de pavimentacion
Localizacién geografica: camino Las Trelencas hasta el empalme ruta

a Infraes.tr:Jctura Chillan-Las termas

via

Linea de Propuesta: Pavimentar el camino, que permitiria una mejor
conectividad y un aumento del interés turistico de la zona

Fuente: Ingenieria ASGAM, en base a resultados del taller consultivo ciudadano, julio 2014
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San Ignacio

Fue uno de los sectores donde mas poblacién participd y se organizé a los asistentes en dos grupos.
Ambos grupos identificaron como primera prioridad el area de desarrollo de “Infraestructura Vial” que
da cuenta de los problemas de conectividad que tiene el territorio con los sectores rurales. Ademas,
este fue el Unico territorio, donde el turismo aparece como prioritario, ya que los dirigentes plantearon
la necesidad de generar un programa turistico que pueda generar mayores oportunidades de trabajo y
una mayor participacién de la comuna en el ambito regional.

Prioridad

Areas de
Desarrollo

Problemas Priorizados

Problemas de conectividad con los sectores rurales

Localizacién geografica: de San Ignacio con el sector rural norte, Larqui
chico

Linea de Propuesta: ensanche, enripiado y arreglo de caminos

Infraestructura

Falta de pavimentacion

vial

Localizacién geogréfica:

De San Ignacio - Puente Urrutia 11 kildmetros aprox.

Camino al Cementerio, de Camino a puente Urrutia

Linea de Propuesta: asfaltado de camino, lo que disminuiria tiempos de
traslado y reduciria la cantidad de polvo en el aire

Falta de un programa de turismo

Turismo

Localizacién geografica: balneario Puente Urrutia, Laguna San Ignacio, La
pifia

Linea de Propuesta: Generar estudios y estrategias que permitan atraer
turistas a la zona

Falta de agua potable rural

Agua Potable y

Localizacién geogréfica: El Calvario, Santa Juana, Montafa Garay-Calle Las
Rosas

Alcantarillado

Linea de Propuesta: Implementacion de sistema de Agua potable rural,
instalacion de planta potabilizadora de agua

Falta de alumbrado publico

Vivienda y

Localizacidon geografica: Santa Juana - Montafia Garay - La Greda

Urbanismo

Linea de Propuesta: Instalacion de alumbrado publico rural en sectores
mas poblados

Falta de programas y capacitacion para la comunidad

Desarrollo

Localizacién geografica: San Ignacio

Social

Linea de Propuesta: implementar talleres de alfabetizacion digital,
liderazgo y desarrollo personal de la mujer campesina

Fuente:

Ingenieria ASGAM,

en base a resultados del taller consultivo ciudadano, julio 2014.
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D. Sintesis Integrada de Problemas por Localidades Pobladas

De todos los problemas que se expusieron en los talleres de participacién en las 4 localidades, se
pudieron identificar problematicas comunes, identificAndose situaciones transversales que
experimentan las localidades, tales como la pavimentacion y la falta de luminaria publica. De esta
manera, la Tabla I-D1 muestra la sintesis de los problemas sefialados por los asistentes a los
talleres y su frecuencia de aparicion expresada en cada localidad poblada.

Tabla I-D1
Problemas Comunes en las Localidades Pobladas

Localidades Pobladas

S © o] o

() = S o

Problemas Generales n =] 00 e

9 g S a0

o = =

3 5 5 5

g g o A

Falta de pavimentacion X X X X

Arreglo de Caminos X X

Falta de iluminacidn publica X X
Problemas de Agua potable X X X

Fuente: Ingenieria ASGAM, en base a resultados del taller consultivo ciudadano, julio 2014.

El principal problema identificado en los talleres consultivos en el marco de la elaboracién de la
Etapa 1 del PLADECO 2014-2018 y que se repite en las cuatro localidades donde se desarrollaron
los talleres, es la falta de pavimentacidon de caminos, ya que las personas identificaban una serie
de problemas asociados a esto, por ejemplo la mala conectividad entre los sectores rurales y los

sectores urbanos.

El segundo problema que mas frecuentemente fue sefalado en las localidades es la falta de agua
rural, y se planted la posibilidad de realizar nuevas actividades de sondaje para hacer mas

profundo los pozos.

e Falta de agua potable rural
e Mal estado de los pozos
e Proyectos inconclusos como el Embalse de Zapallar

La tercera problematica mas recurrente y priorizada por los asistentes a los talleres consultivos, es
el arreglo de caminos y la falta de iluminaciéon publica.
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e El mal estados de los caminos tiene como consecuencia directa los problemas de
conectividad

e La falta de iluminacidén en los sectores poblados de la carretera acarrea problemas de
seguridad

E. Conclusiones del Proceso de Participacion Ciudadana de la Etapa 1

Uno de los puntos negativos del proceso de participacion realizado durante la Etapa 1 del
PLADECO 2014 — 2018, es la baja participacion de la ciudadania, lo que puede explicarse por tres
motivos:

e El desconocimiento de la poblacidn de la importancia de estos procesos y metodologias de
planificacién, y

e El desinterés general de la poblacion a participar de procesos en los que hay dar una
opinion y desarrollar en un plano de mayor profundidad una solucion.

e Laobtencién de beneficios indirectos y a veces, en el largo plazo para las localidades.

Otro elemento primordial es que a pesar de la baja participacion, existié una alta representacion
de organizaciones territoriales como las Juntas de Vecinos, lo que permitié que el trabajo
desarrollado adquiriera una mayor profundidad con respecto a los problemas que sus localidades
poseen.

Los participantes reconocian en la Municipalidad, un alto compromiso con ellos, pero que seria
necesario mejorar los canales de comunicacion entre ambos y ademas, se deberia potenciar a San
Ignacio como una comuna de servicios a la comunidad; ya que mucho de los tramites y oficinas del
estado se encuentran en comunas aledafias y también hay un real interés por posicionar a la
comuna, como un territorio agricola importante dentro de la zona.
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MATRICES DE PROBLEMAS Y NECESIDADES POR LOCALIDAD POBLADA

Las siguientes Matrices corresponden a la transcripcion del trabajo realizado en las 4 localidades
pobladas y se convirtieron en la base para la construccidn de las Matrices-Diagndstico.

San Miguel

2 Instalacion de luminaria en la carretera de san miguel a Zapallar, en los sectores mas poblados (San
Pedro-Mallulermo-Zapallar)

4 Pavimentacién de camino las Trelencas hasta el empalme ruta Chillan-Las termas

Contratacidn de un Médico permanente en la Posta de San Miguel y Posta de Zapallar

1 Construccidén de Biblioteca Publica de San Miguel

Capacitacién a postulacidn de proyectos y manejo de computacién

3 Implementacién de oficina permanente de INDAP en la localidad de San Ignacio

Construccion de sede vecinal de Zapallar

Implementar oficina de entrega y renovacion de licencias de conduccién

Construccion embalse de Zapallar

San Ignacio

Grupo 1

Reemplazar arborizacién sector urbano

3 Pavimentacién de calles faltantes Camino al Cementerio, de Camino a puente Urrutia

Construccion y reparacién de veredas

2 Potenciar el turismo comunal rural, balneario Puente Urrutia, Laguna San Ignacio, La pifia

Retomar proyecto cuadrante de la Plaza (arreglo y ornamentacién)

SAPU las 24 horas

Construccion e implementacién de casa de acogida para el adulto mayor

1 Mejorar conectividad de San Ignacio con el sector rural norte, ensanche y arreglo de caminos, Larqui
Chico

4 Retomar proyecto de agua potable (las rosas)

Grupo 2

1 Asfaltado de camino de San Ignacio - Puente Urrutia 11 kildmetros aprox.

Carpeta granular camino san Ignacio-San Bernardo-Lomas de Larqui 7 kildbmetros aprox.

2 Implementacién de sistema de Agua potable rural: El Calvario, Santa Juana, Montafia Garay-Calle Las
Rosas

Construccion de embalse Zapallar del rio Diguillin

4 Taller de capacitaciéon en computacién-Liderazgo, desarrollo personal de la mujer campesina

3 Instalacion de alumbrado publico rural en sectores mas poblados: Santa Juana - Montana Garay - La
Greda
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Quiriquina

1 Arreglo de caminos:

e Enripiado y ensanchamiento Km O - km 4, Sector Lourdes

e  Pavimentacion km 3 - km 9, sector Calle Alegre- San Antonio

e  Pavimentaciodn calle San Luis - Quiriquina, Villa Santa Rosa y Villa Eben-Ezer

2 Agua potable rural ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

e  Ampliacion de Matriz, villa las Palmas hasta Villa San Sebastidn

e Entrega de estudios de disefio y ejecucién de obras en el sector de Calle alegre

Alumbrado publico ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

e Faltade alumbrado km 1,5 - km 6 Calle alegre, San Antonio

e Falta de Alumbrado km 0 — km 4, sector Lourdes ‘

e Falta de alumbrado km 1,5 al oriente sector canta rana

e Falta de alumbrado callején vecinal, km 28,5 ruta chillan-yungay

3 Implementacién de alcantarillado y planta de tratamiento de aguas servidas en sector canta rana

4 mejoramiento de fosas sépticas sector Lourdes, calle alegre, Villa Eben-Ezer

Construccion de Camarines para Club deportivo Calle alegre

Pueblo Seco

1 Pavimentacion Camino Pueblo Seco- La ermita (N75) y calles de Pueblo Seco

2Construccion de un Cesfam en Pueblo Seco con una mayor dotacién de personal médico de calidad

Construccion y reparacién de refugios peatonales ‘

e  Reparacion de refugio en Escuela Basica

e  Construccion en Calle Ema Fuentes

®  Reparacion calle los mafiios ‘

e  Construccion, sector simon bolivar entrada camino “el Cristo”

e  Construccion, sector La ermita, frente a la casa de la sefiora Ana Ponce

4 Andlisis de la calidad de agua en sectores rurales (Simon Bolivar, Diguillin, La ermita)

Capacitacion para la postulacion a proyectos (vecinos y dirigentes sociales)

Construccion de centro de acogida para el adulto mayor, pueblo Seco-Las quilas

Implementacién de Talleres preventivos alcoholismo y drogadiccidn para toda la comunidad

3 Construccidn e implementacion de un retén de carabineros en pueblo seco, con funcionamiento de
radar para el control de la velocidad de los vehiculos

Creacién de centros recreativos en espacios en desuso, pueblos seco, Simén Bolivar, Diguillin y lo Ermita

Reparacion y construccion de luminarias publicas de pueblo seco y los sectores rurales: Simén bolivar,
Diguillin y lo Ermita
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L WUNECF ALEDAD D SAN KGHADID
ALCH
REF.: APRUEBA CONTRATO, ACEPTA GARANTIA A LA
VISTA ¥ DESIGNA UNIDAD TECNICA PARA EL ESTUDIO
"ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUMAL,
COMUNA DE SAN IGNACIO™.
SAN IGNACIO, 21 de abril de 2014
La Alealdia ha dictado hoy la sigulente Resoluchon:
RES. N2 125 /
VISTOS:

#).- Les dispasiciones contenidas en la Ley N# 18.695, Orgdnica
Constitucional de Municipalidades y sus posteriores modificaciones,

b).- Convenia Mandato para Ejecucidn do Estudio de fecha 15 de
enera de 2014, firmado con & Gobierno Reglonal ded Bio Bio.

€)- Resoluckén Exents N* 383/19.02.3004, que aprusba
Conwvenio Mandato para la Ejecucidn de Estudio.

d)l.- Bases Administrativas Especiales, Términos de Referencia y
demds antecedentes. elaborados por ests | Municipalidad para of proyects denominade "Actuallzacién
Plan de Desarroflo Comunal, Comuna de San ignacio™

#).-La Resoluckin N8O, del 26.02.2014, que resuelve Ramado a
licltachén piblica.

f).- Acta de Apertura de Fecha 10 de marzo de 2014,

g}~ Informe Técnico, Propuests de Adjudicacion de fecha
11632014,

h)- La Resohucidn N*106 y N°106, ambas del 24.04.2014, que
aprueba acta de apertura, sdjudics licltsckan y acepta deposito & la vista.

DECRETDO:

1.- APRUEBA Contrato de Prestacidn de Servickos o Honorarkos
de fecha 14 de abril de 2014, con s empresa ingenlenia ASGAM E.LR.L RUT 76.305.848-4, representads
por &l Sr. Bruno Saldias Rivas RUT 12.250.040-3, con domicilio en Porvenir N°1022, depto. 208, comuna
de Santlago, pars la ejecucidn de proyecto “Actualizacién Plan de Desarrolle Comunal, Comuna de San
Ignacic™

1.~ ACEPTA #l sigulente documento bancario en garantia para
caucionar # figl, exacto y oportuno cumplimiento de Contrato:

Deposito 3 |2 vista nominative N° D08199-1, del 08/04/2014, del Banco de Chile, tomada por un
monto de $1.000.000.- (Un milldn de pesos), emitida a nombre del Gobierno Regional de ks Regidn
del Bio Blo.

3- DESIGNESE como Unidad Ticnica Municipal & los Sres,
Salvador Vargas Romo, Secplan (Sbrgte.), hvén Ferrada Ferrada, Dideco y Rafael Morales Ferrada,
Prafesional Secpilan.

L= B R TRLE

—— il decas Bls B Masses  Leieieremecte o Ceaeees T3 Sl Ce0OT mldad da M aetses (lees e Parea
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I. MIUNICIPALIDAD DE SAN IGNACIO
Direccion de Planificacién

MINUTAS DE REUNIONES
ESTUDIO ACTUALIZACION PLADECO 2014-2018 MUNICIPALIDAD DE SAN IGNACIO

EMPRESA: I. MUNICIPALIDAD DE SAN IGNACIO N° DE VISITA: 01
FECHA: 29 de Abril de 2014
Hora inicio: 11.30 horas Hora de termino: 12:45 horas
ParticipanteW izacion ' Equipo Consultor
=5 = » INGENIERIA ASGAM E.I.R L« -

> ‘“Rafaei orales F.; Unidad Técnica » Rep. Bruno Saldias Riva

190

T/
/
TEMAS TRATADOS

1 Revision del Proceso Elaboracion Pladeco San Ignacio 2014-2018.

4 Uso recursos municipales para salidas a terreno y realizacion de evenios participativos en
localidades pobladas estratégicas (San Ignacio, Quiriquina, Pueblo Seco y San Miguel).

4 Definicién de fecha para la realizacién de Asamblea Ciudadana durante mayo de 2014.

ACUERDOS Y COMPROMISOS PARA PROXIMA REUNION RESPONSABLE FECHA
Define fecha Induccién Pladeco con Directivos Dptos. Y Salvador Vargas 30/04/2014
funcionarios municipales.

FECHA PROXIMA REUNION ;gi;!is 5 Mayo
HORA DE CITACION 10.00 Hrs.

Representante Gerencia : Unidad Técnica Municipal
Jefe de Estudio: Bruno Saldias Rivas - Ingenieria ASGAM

C.C. e-mail.

NOTA: Pasado cinco dias de recepcion de este documento, si no hay observaciones, se
entendera como aprobado por ambas partes.

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 - 2018”
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Vecinos de
San lgnacio:

La llustre Municipalidad de
San Ignacio y El Sr. Alcalde
Wilson Olivares Bustamante,
los invitan @ Participar en los
Talleres Consultivos a desarroliarse
entre mayo y junio de 2014, paro

195

Elaborar el Plan de
Desarrollo Comunal
de San Ignacio

2014 - 2018
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REGION DEL

BIOBIO

INVITACION

Estimado Vecino y Vecina:

La llustre Municipalidad de San Ignacio, el Sr. Alcalde Wilson Olivares
Bustamante y la Empresa Ingenieria ASGAM; los invitan a participar en el
proceso de Actualizacién del Plan de Desarrollo Comunal de San Ignacio
para el periodo 2014-2018. Este proceso busca identificar las necesidades,
problemas y soluciones posibles para la comuna, asi como sofiar con el
desarrollo y los principales proyectos que queremos. Para este efecto, los
invito a asistir a una Asamblea Civdadana que da inicio a este proceso, la
cual se realizard el proximo martes 17 de junio a las 15:00 horas en el Teatro
Municipal de Sanignacio. Les esperamos. Muchas gracias por su atencion.

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 - 2018”
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I, MUNICIPALIDAD DE SAN IGNACID
MINUTA D NION 02
DIO ACTUALIZACION P! CO 2014-2018 - MUNICIP, N IGNACIO
FECHA: 03 de Junio de 2014 N° DE VISITA: 02
Hora inicio:  11:30 horas Hora de témino: 13:00 horas

| UNIDAD TECNICA Equipo Consulor
: INGENIERIA ASGAM E.LR.L.

F Jafe de Estudio
¥ Bruno Saldias Rivas

* M Henrique (Crganizaciones \

Comunitarias, DIDECO).
TEMAS TRATADOS e R
| 4+ Ajuste Metodoldgico Elapa 0
4 Definicidn de texto de aviso radial del Sr, Alcalde que invita 8 la Asamblea Ciudadana
| 4 Programacion fecha de Asambles Ciudadana qua inicia el proceso de alaboraciin PLADECO |
| 4 Programacién de fechas y localidades donde se realizardn los evenios participativos de la Etapa 1
| 4 Solicitud a Dplos. Municipales de entrega de carfografia comunal e infomacidén para Elapa 1 —
| Diagndstico Comunal |
[ ACUERDOS Y COMPROMISOS EFECTUADOS ~ | RESPONSABLE |  FEGHA
Entrega de Invitaciones para la Asamblea Ciudadana a realizarse el INGENIERIA 14 de junio
17 de junio en el Tealro Municipal de San Ignacio, a las 15:00 horas ASGAM
Emisidn de avisos radiales para invitar a la Asambles Ciudadana y a INGEMIERIA 13 y 16 de junic
los Talleres Participativos del 21 de junio y 05 de julio ASGAM e
Solicitud de lugares para reafizacion de Talleres Paricipatives en las INGEMIERIA 09 v 10 de junio 1
localidades de San Miguel, Quinguina, Pueblo Seco y San Ignacio ASGAM
| FECHA PROXIMA REUNION Por definir
HORA DE CITACION | = Por definir
:TGLA: Pasado cinco dias de recepcidon de eshe documento, si no hay observacionss, s entenderd como aprobado por
5 partes,

INFORME FINAL “ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 - 2018”
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Bruno Saldias Rivas

De: Bruno Saldias Rivas <bsaldias@asgam.cl>

Enviado el: lunes, 09 de junio de 2014 15:50

Para: ‘danielsotla@gmail.com’; 'dsoto@munisanignacio.cl’

cc: ‘svargasromo@terra.com’; rafaelmoral@gmail.com; proyectos@asgam.cl

Asunto: Envio PRC Aprobado de San Ignacio con sus Ordenanzas y Permisos de Edificacion
2010, 2011, 2012, 2013, 2014 - Pladeco San Ignacio 2014 - 2018

Datos adjuntos: PCON.xlsx

Estimado Daniel:

En el marco del desarrollo del PLADECO de San lgnacio y para comenzar a elaborar la Etapa 1 de Diagnéstico Comunal y
Sectorial, le pido favor de recabar la informacidn solicitada en el Asunto.

Le agradecerfa que copie este email al encargada(o) de sintetizar esta informacidn, con la finalidad que nuestra empresa
esté informada para realizar el respectivo seguimiento.

Ademds, le agradeceré que la persona encargada, nos contacte y envié la informacién por email antes del 27 de junio
2014, de acuerdo a la propuesta de formato enviado. Si tiene un formato diferente con mds informacidn a la solicitada,
igual nos servird.

206
Cualquier duda o aclaraciones, no dude en contactarnos. Muchas gracias

Saludos cordiales

Bruno Saldias Rivas

Gedgrafo UC - Jefe de Proyectos
INGENIERIA ASGAM
Mévil +569 9355 9692

<X
ASGAM

We build sustamability

Se certifico que el correo no contiene virus.
Comprobada por AVG - www.ave.es
Version: 2014.0.4570 / Base de datos de virus: 3955/7649 - Fecha de la version: 09/06/2014
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Bruno Saldias Rivas
De: Bruno Saldias Rivas <bsaldias@asgam.cl>
Enviado el: lunes, 09 de junio de 2014 1243
Para: ‘dptosaludsnignacio@gmail.com”
cc: "svargasroma@terra.com’; rafaeimoral@gmail com; proyectos@asgam.cl
Asunte: Plan de Salud Municipal para Pladeco 5an ignacio 2014 - 2018
Estimado Samuel:

En el marco del desarrolio del PLADECO de 5an Ignacio y para comenzar a elaborar la Etapa 1 de Diagndstico Comunal y
Sectorial, le pido favor de enviarnos la dGltima actualizacidn del Plan de Salud Municipal, ojald en formato Word.

Le agradeceria que copie este emall al encargadalo) de recabar y sintetizar esta informacian, con la finalidad que
nuestra empresa esté informada para realizar el respectivo seguimienta.

Ademds, le agradeceré que la persona encargada, nos contacte y envié la informacidn por email antes del 27 de junio

2014.

Cualquier duda o aclaraciones, no dude en contactarnos. Muchas gracias

Saludos cordiales

Bruno Saldias Rivas

Gedgrafo LIC = Jefe de Proyectos

INGENIERLA ASGAM
Mavil +569 9355 9692

A
ASGAM

We buld susfanabulity

Se certifico que el commeo no contiene virus,

Comprobada por AVG - www.avges
Version: 2014.0,4570 / Base de datos de virus: 3955/7644 - Fecha de la version: 0B/06/2014
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De:
Enviado el:
Para:

cC:

Asunto:

Estimada Pilar:

Bruno Saldias Rivas <bsaldias@asgam.cl>

lunes, 09 de junio de 2014 12:39

'pilardaem@munisanignacio.cl’

‘'svargasromo@terra.com’; rafaelmoral@gmail.com; proyectos@asgam.cl;
‘carolina.ariasg@hotmail.com’

PADEM de San Ignacio para Pladeco de San Ignacio 2014 - 2018

En el marco del desarrollo del PLADECO de San Ignacio y para comenzar a elaborar la Etapa 1 de Diagndstico Comunal y
Sectorial, le pido favor de enviarnos la dltima actualizacion del Plan Anual de Educacién Municipal, ojald en formato

Word.

Le agradeceria que copie este email al encargada(o) de recabar y sintetizar esta informacién, con la finalidad que
nuestra empresa esté informada para realizar el respectivo seguimiento.

Ademds, le agradeceré que la persona encargada, nos contacte y envié la informacion por email antes del 27 de junio

2014.

Cualquier duda o aclaraciones, no dude en contactarnos. Muchas gracias

Saludos cordiales

Bruno Saldias Rivas

Gedgrafo UC — Jefe de Proyectos

INGENIERIA ASGAM
Movil #+569 9355 9692

_X
ASGAM

We build sustainability

Se certifico que el correo no contiene virus.
Comprobada por AVG - www.avg.es
Version: 2014.0.4570 / Base de datos de virus: 3955/7644 - Fecha de la version: 08/06/2014
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Bruno Saldias Rivas

De: Bruno Saldias Rivas <bsaldias@asgam.cl>

Enviado el: lunes, 09 de junio de 2014 12:29

Para: ivajafer@hotmail.com

CccC: ‘svargasromo@terra.com’; rafaelmoral@gmail.com; proyectos@asgam.cl

Asunto: Beneficiarios por Programas Sociales Ejecutados desde el 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 -

Pladeco San Ignacio 2014 - 2018
Datos adjuntos: Programas Sociales_2010 al 2014_Pladeco San Ignacio.xdsx

Estimado Ivan:

En el marco del desarrollo del PLADECO de San Ignacio y para comenzar a elaborar la Etapa 1 de Diagndstico Comunal y
Sectorial, le pido favor de recabar la informacion solicitada en el Asunto.

Le agradeceria que copie este email al encargada(o) de recabar y sintetizar esta informacidn, con la finalidad que
nuestra empresa esté informada para realizar el respectivo seguimiento.

Ademds, le agradeceré gue la persona encargada, nos contacte y envié la informacion por email antes del 27 de junio
2014, de acuerdo a la propuesta de formato enviado.

Cualquier duda o aclaraciones, no dude en contactarnos. Muchas gracias

Saludos cordiales

Bruno Saldias Rivas

Gedgrafo UC - Jefe de Proyectos
INGENIERIA ASGAM

Mavil +569 9355 9692

AstAM

We burld sustainability

Se certificod que el correo no contiene virus,
Comprobada por AVG - www.avg.es
Version: 2014.0.4570 / Base de datos de virus: 3955/7644 - Fecha de la version: 08/06/2014
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De:
Enviado el:
Para:

cC:
Asunto:

Datos adjuntos:

Estimado Sergio:

Bruno Saldias Rivas <bsaldias@asgam.cl>

lunes, 09 de junio de 2014 11:55

‘fproductivo@munisanignacio.cl'

‘svargasromo@terra.com’; rafaelmoral@gmail.com; proyectos@asgam.cl
Beneficiarios por Programas de Fomento Productivo Ejecutados desde el 2010, 2011,
2012, 2013, 2014 - Pladeco San Ignacio 2014 - 2018

Programas y Beneficiarios Fomento Productivo_2010 al 2014_Pladeco San Ignacio.xlsx

En el marco del desarrollo del PLADECO de 5an Ignacio y para comenzar a elaborar la Etapa 1 de Diagndstico Comunal y
Sectorial, le pido favor de recabar la informacidn solicitada en el Asunto.

Le agradeceria que copie este email al encargadalo) de recabar y sintetizar esta informacidn, con la finalidad que
nuestra empresa esté informada para realizar el respectivo seguimiento.

Ademds, le agradeceré que la persona encargada, nos contacte y envié la informacién por email antes del 27 de junio
2014, de acuerdo a la propuesta de formato enviado.

Cualquier duda o aclaraciones, no dude en contactarnos. Muchas gracias

Saludos cordiales

Bruno Saldias Rivas

Gedgrofo UC - Jefe de Proyectos

INGENIERIA ASGAM
Mavil +569 9355 9692

A\
ASGAM

We build sustamnability

Se certificé que el correo no contiene virus.
Comprobada por AVG - www.avg.es
Version: 2014.0.4570 / Base de datos de virus: 3955/7644 - Fecha de la version: 08/06/2014
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De:
Enviado el:
Para:

CccC:
Asunto:

Datos adjuntos:

Estimado Ulises:

Bruno Saldias Rivas <bsaldias@asgam.cl>

lunes, 09 de junio de 2014 11:25

Ulises Escalona (etem.ltda@gmail.com)

‘svargasromo@terra.com’; proyectos@asgam.cl; rafaelmoral@gmail.com

Inversion Municipal Ejecutada el 2010, 2011, 2012, 2013 y 2014 por Localidad Poblada,
Pladeco San Ignacio 2014 - 2018

Inversion Ejecutada 2010 al 2014 xlsx

En el marco del desarrollo del PLADECO de San Ignacio y para comenzar a elaborar |a Etapa 1 de Diagndstico Comunal y
Sectorial, le pido favor de recabar la informacidn solicitada en el Asunto.

Le agradeceria que copie este email al encargada(o) de recabar y sintetizar esta informacidn, con la finalidad que
nuestra empresa esté informada para realizar el respectivo seguimiento.

Le agradeceré que la persona encargada, nos contacte y envié la informacién por email antes del 30 de junio 2014, de
acuerdo a la propuesta de formato enviado.

Cualquier duda o aclaraciones, no dude en contactarnos. Muchas gracias

Saludos cordiales

Bruno Saldias Rivas

Gedgrafo UC — Jefe de Proyectos

INGENIERIA ASGAM
Mévil 4569 9355 9692

X
ASGAM

We burld sustainability

Se certifico que el correo no contiene virus.
Comprobada por AVG - www.avg es
Version: 2014.0.4570 / Base de datos de virus: 3955/7644 - Fecha de la version: 08/06/2014
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Bruno Saldias Rivas

De: Bruno Saldias Rivas <bsaldias@asgam.cl>

Enviado el: lunes, 09 de junio de 2014 10:59

Para: ivajafer@hotmail.com

cc: ‘svargasromo@terra.com’; rafaelmoral@gmail.com; proyectos@asgam.cl

Asunto: Solicitud Informacién Beneficiarios de Programas Habitacionales Entregados desde el
2010, 2011, 2012, 2013 y 2014 por Localidad Poblada, Pladeco San Ignacio 2014 - 2018

Datos adjuntos: Programas Habitacionales 2010 al 2014.xlsx

Estimado Ivdn:

En el marco del desarrollo del PLADECO de San Ignacio y para comenzar a elaborar la Etapa 1 de Diagndstico Comunal y
Sectorial, le pido favor de recabar la informacidn solicitada en el Asunto.

Le agradeceria gque cople este email al encargadalo) de recabar y sintetizar esta informacidn, con la finalidad que
nuestra empresa esté informada para realizar el respectivo seguimiento.

Le agradeceré que la persona encargada, nos contacte y envié la informacién por email antes del 30 de junio 2014, de
acuerdo a la propuesta de formato enviado. 212

Cualquier duda o aclaraciones, no dude en contactarnos. Muchas gracias.

Saludos cordiales

Bruno Saldias Rivas

Gedgrafo UC - Jefe de Proyectos
INGENIERIA ASGAM
Movil +569 9355 9692

<X
ASGAM

We build sustainability

Se certifico que el correo no contiene virus.
Comprobada por AVG - www.avges
Versién: 2014.0.4570 / Base de datos de virus: 3955/7644 - Fecha de la version: 08/06/2014
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De: Bruno Saldias Rivas <bsaldias@asgam.cl>

Enviado el: lunes, 09 de junio de 2014 17:22

Para: Ulises Escalona (etem tda@gmail.com)

cC: rafaelmoral@gmail.com; 'svargasromo@terra.com’; proyectos@asgam.cl
Asunto: Informes Presupuestarios Ejecutados 2010 al 2013, Pladeco San Ignacio
Datos adjuntos: INFORMES PPTARIOS. ANO 2010 AL 2013_ Pladeco San Ignacio.xls

Estimado Ulises:

En el marco del desarrollo del PLADECO de San Ignacio y para comenzar a elaborar la Etapa 1 de Diagndstico de la
Gestion Municipal, le pido favor de recabar la informacion solicitada en el Asunto.

Le agradeceria que copie este email al encargada(o) de sintetizar esta informacidn, con la finalidad que nuestra empresa
esté informada para realizar el respectivo seguimiento.

Ademds, le agradeceré gue la persona encargada, nos contacte y envié la informacidn por email antes del 27 de junio
2014, de acuerdo a la propuesta de formato enviado. Si tiene un formato diferente al enviado, igual nos servird.

Cualguier duda o aclaraciones, no dude en contactarnos. Muchas gracias

Saludos cordiales

Bruno Saldias Rivas

Gedgrafo UC — Jefe de Proyectos
INGENIERIA ASGAM

Maovil +569 9355 9692

<X
ASGAM

We build sustainability

Se certifico que el correo no contiene virus.
Comprobada por AVG - www.avg es
Version: 2014.0.4570 / Base de datos de virus: 3955/7649 - Fecha de la version: 09/06/2014
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ESTUDIO A
“ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO ASGAM
COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 - 2018” We buid sustanabity

TALLER MUNICIPAL N2 2
“IMAGEN OBJETIVO, VISION, MISION Y LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
COMUNALES”
Jueves 07 de Agosto de 2014 Horario: 10:00 a 12:30 horas
Salén Municipal - Municipalidad de San Ignacio
RELATORES INGENIERIA ASGAM

Bruno Saldias Rivas | Director Estudio PLADECO San Ignacio

REGISTRO DE ASISTENCIA — TALLER MUNICIPAL N@2

Nombre Cargo Email Teléfono
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ANEXO 11

Registros De Asistencia De La Comunidad A *»

Los Talleres De Priorizacion De La Cartera
De Inversion 2014 - 2018
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ESTUDIO
“ACTUALIZACION PLAN DE DESARROLLO
COMUNAL DE SAN IGNACIO 2014 - 2018" s

TALLER MUNICIPAL N2 3
“PRIORIZACION INICIATIVAS DE INVERSION 2014 - 2018”
Miércoles 27 de Agosto de 2014 Horario: | 09:30a 11:30 horas

As@hn

build sustainability

Salén Municipal - Municipalidad de San Ignacio
RELATORES INGENIERIA ASGAM

Bruno Saldias Rivas | Director Estudio PLADECO 5an Ignacio

REGISTRO DE ASISTENCIA — TALLER MUNICIPAL N23

Cargo

Email Teléfono
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